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ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES NOTA 31/12/2025 %P 31/12/2024 %P ZVAR
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 11.754.164 10% 10.268.876 10% 14%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar ctes 4 58,294,196 50%  51.578.004 51% 13%
Inventarios corrientes 5 1.452.880 1% 1.504.427 1% -3%
Otros activos no financieros corrientes 6 847.472 1% 843.247 1% 1%
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 72.348.712 62% 64.194.554 &0% 13%
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, planta y equipo Fi 36617910 31% 29.206.425 29% 25%
Propiedad de Inversién al costo 7 3.831.943 3% 3.831.941 0% 0%
Activos intangibles distintos de lo plusvalia 8 592333 1% 392250 2% 51%
Otros activos financieros no corrientes ? 1.815.513 2% 1.815513 1% 0%
Inversiones en Asociadas 10 1.192.929 1% 1.192928 0% 0%
Activos por Impuesto Diferido 11 194.588 0% 284.091 36% -32%
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 44245216 38% 36.723.148 3% 20%
TOTAL DE ACTIVOS 116.593.928 100% 100.917.702 100% 16%
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES NOTA 31/12/2025 %P  31/12/2024 %P VAR
Beneficios a empleados 12 2.681.581 9% 2.427.632 9% 10%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 14,957.230 50% 13.548.405 51% 10%
Pasivos por impuestos corrientes 14 616,907 2% 658.649 2% 48%
Otros pasivos financieros corrientes 15 2.408.174 8% 2.951.758 11% -18%
Otros pasivos no financieros cormrientes 16 15.642 0% 24,124 0% 35%
Provisiones corrientes 17 78.086 0% 141.068 1% -45%
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 20.757.620 69% 19.751.636 74% 5%
PASIVOS NO CORRIENTES

Provisiones no cormientes 17 1.827.274 6% 2.337.369 9%  -22%
Pasivo por impuestos diferidos 11 6.560.260 22% 3.761.098 14% 74%
Otros pasivos financieros no corrientes 15 920.009 3% 891.850 3% 3%
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 9.307.543 31% 6.990.317 26% 33%
TOTAL DE PASIVOS 30.065.163 100% 26.741.953 100% 12%
PATRIMONIO

Capital emitido 18 2.001.000 2% 2.001.000 5% 0%
Ganancias o Perdidas acumuladas 19 66.801.347 77%  61.510.224 80% 9%
Ganancias o perdidas acumuladas (resultado del gjercicio) 19 8.957.871 10% 6.744.738 14%  33%
Oftras reservas 20 1.000.050 1% 1.000.050 0% 0%
Superavit 21 7.768.497 9% 2919737 1% 166%
PATRIMONIO TOTAL B86.528.765 100% 74.175.749 100% 17%
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 116.593.928 100% 100.917.702 100% 16%
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INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Costo de ventas y operacion

UTILIDAD BRUTA

Otros ingresos

Gastos de Administracion
Costos de Distribucion

Otros Gastos

GANANCIA (PERDIDA) POR ACTIVIDADES DE
OPERACION

Ingresos financieros
Costos Financieros

Otras Ganancias y Perdidas

GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS

Gasto (Ingreso) por impuestos

GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

OTRO RESULTADO INTEGRAL
Revaluacion de PP Y Equipo

Revaluacion Impuesto Diferido

31/12/2025 %P 31/12/2024 %P % VAR

22
23

24
25
26
27

28
29
30

3

TOTAL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

MI%BOO ARAUJ
Reprfesentante Legal

( Ver certificacion adjunta)

93835980 100% 85251680 100%  10%
68260897 73% 63396923 74% 8%
25575083 27% 21.854757 26% 17%
2292605 2% 971449 1% 136%
9.904.145 11% 9.733.931 11% 2%
3120570 3% 2097345 2%  49%
448138 0% 433544 1% 3%
14394835 15% 10.561.386 12%  36%
612941 1% 1165341 1% -47%
931042 1% 1027894 1% 9%
12454 0% 8120 0% 0%
114089188 15% 10706953 13%  32%
5131317 5% 3962215 5%  30%
8.957.871 10% 6744738 8%  33%
4.848.760
7.573894
-2.725.134
13.806.631 6.744.738
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HIGUERA ESCALANTE & CIA SAS
NIT.800.039.986-8
Bucaramanga - Santander
Estado de Cambios en el Pafrimonio
Al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025

Elaborado Bajo Normas Colombianas de Informacion Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ganancias o Perdidas acumuladas

Resultado del Ejercicios Efecto de
Ejercicio Anteriores | Convergencia

Capital
Social

Otras
reservas

Total
Patrimonio

Superavit

Patrimonio al final del periodo 31.12.2023 2.001.000 1.000.050 2.919.737 5.543.743 44.218.433 11,748.048 67.431.011
Ganancia (pérdida) 6.744.738

Otro resultado integral (ORI)

Emisién de patrimenio

Constitucion de Otras Reservas

Traslado de utilidades acumuladas -5.543.743 5.543.743

Dividendos decretados

Patrimonio al final del periodo 31.12.2024 2.001.000 1.000.050 2.919.737 6.744.738 49.762.176 11.748.048 74.175.749
Ganancia (pérdida) 8.957.871

Otro resultado integral (ORI} 4.848.761

Emisién de patrimonio
Constitucion de Ofras Reservas

Traslado de utilldades acumuladas -6.744.738 6.744.738

Dividendos decretados -1.453.616

Patrimonio al final del periodo 31.12.2025 2.001.000 1.000.050 7.768.498 8.957.871 55.053.298 11.748.048 86,528.745
NOTA 18 20 21 19 19 19
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Estado de Flujo de Efectivo
Comparativo a 31 de Diciembre de 2025 Y 2024
Elaborado Bajo Normas Colombianas de Informacién Financiera
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

METODO INDIRECTO 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

IUﬁIidC:Id Neta 8.957.871 6.744.738
Depuracidén por ingresos y gastos que no implicaron movimiento de efectivo:

+ Pérdida por Deterioro de cuentas comerciales por cobrar - 24.645 375.964
+ Gasto por Depreciaciones 1.483.246 1.531.514
+ Gasto por Amortizaciones 328.245 209.861
+ Gasto por Impuesto diferido 163.531 -36.167
+ Provisiones - 432.009 361.217
+ Impuesto de renta corriente 496.963 661.741

10.973.202 2.848.849

Variaciones en el capital de trabajo:
Activos por impuestos corrientes

Otros activos ne financieros corrientes = 4.225 - 258.452
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar - 6.691.547 - 6.232.874
Inventarios 51.547 - 595.322
Otras provisiones - 141.068 - 189.530
Provisiones por beneficios a empleados 253.949 391.416
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 628,124 - 2.011.629
Otros pasivos no financieros corrientes - 8.482 15.810
Pasivo por impuestos corriente = 538.705 392.279
IFlujo de Efectivo Neto generado por Actividades de Operacién: 4.522.795 1.360.566
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE lNVEsSléN

Propiedad Planta y Equipo - 1.320.839 625.649
Propiedad de Inversién al costo P % 3.964.475
Activos Intangibles distintos de la plusvalia - 528.328 - 179.757
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversién: - 1.849.167 - 3.518.583
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION "

Otros pasivos financieros (Abonos a capital) E 515.425 - 507.862
Distribucion de dividendos (Pagados) - 672.915 =
Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Financiacién: ! - - 1.188.340 - 507.862
Variacién del Efectivo : ' 1.485.288 - 2.665.879
Efectivo inicial : 10.268.876 12.934.755
Efectivo actual 11.754.164 10.268.876
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Repfesentante Legal Contadora
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NOTA 1 ENTIDAD QUE REPORTA

Higuera Escalante & Cia. SAS, es una institucién constituida de acuerdo con las leyes colombianas, su
domicilio principal esté ubicado en la calle 48 No 32 -25 de Bucaramanga, fue creada por escritura
pUblica No. 2496 del dia 05 de julio de 1988, e inscrita en la Cadmara de Comercio de Bucaramanga
el 29 de julio de 1988 bajo el nombre de Higuera Escalante & Cia. SAS, con una duracién de 40 anos,
hasta el 05 de julio de 2.028, La ultima reforma de la sociedad se realizd el 05/06/2024. Por Acta No 90
con fecha de 14 de marzo de 2024 bajo el No 224923 del libro 9 donde se modifica el capitulo V
eliminando la Junta Directiva como érgano de direccién y administracion de la sociedad, igualmente
se aumenta el capital autorizado a $5.000.000.000.

La enfidad no pertenece a ningln grupo econdémico y por lo que sus estados financieros son
INDIVIDUALES.

Su objeto social segun Escritura PUblica No 2579 de 2003 comprende las siguientes actividades: A. La
prestacion de servicio clinico y bacteriolégico especializado, que incluye la promocion de la salud,
prevencion, diagnédstico, pronostico y seguimiento de la enfermedad. B. La promocién, obtencién,
procesamiento Fraccionamiento, almacenamiento, distribucion y transfusion de sangre humana,
mediante el establecimiento de Banco de Sangre. C. El fraccionamiento de plasma, obtencion de
tejidos, érganos, células, semen y embriones para su almacena- miento y utilizacién en humanos,
ademds de su utilizacién en estudios. D. Servicios de asistencia especializada de inseminacion
intrauterina, desarrollo de las técnicas de genéticas prenatal. E. Servicios de salud ocupacional en
todas sus dreas. F. La explotacién industrial, comercializacion, y representacion de productos, insumos
y materiales propios de la actividad médica y paramédica de laboratorio clinico y similar.

NOTA 2 BASES DE PRESENTACION Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

Para la clasificacién de HIGUERA ESCALANTE & CiA S.A S. se tuvo en cuenta lo dispuesto en el Decreto
2420 de 2015, Anexo 2, el cual establece el dmbito de aplicacién y los criterios para la clasificacion
de los preparadores de informacién financiera pertenecientes al Grupo 2. En consecuencia, la
entidad se clasifica en dicho grupo y aplica el Marco Técnico Normativo de Informacion Financiera
para las PYMES, version 2015, junto con las modificaciones incorporadas mediante los Decretos 2496
de 2015, 2131 de 2016, 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las politicas contables de HIGUERA ESCALANTE & CiA S.A.S. se han establecido con base en el Marco
Técnico Normativo que le es aplicable y deberdan actudlizarse en la medida en que se intfroduzcan
modificaciones al Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015 o se adopten nuevas disposiciones normativas
mediante la expedicion de decretos que modifiguen o adicionen dicho marco técnico.

2.1 Base de contabilidad de devengo

La Institucion prepara sus estados financieros, excepto para la informacién de los flujos de efectivo,
usando la base de contabilidad de devengo o acumulacién.
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2.2 Declaracién de responsabilidad

La Administraciéon de la Institucién es responsable de la informaciéon contenida en estos estados
financieros. La preparacién de los mismos, de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que
corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera
oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), reglamentadas en Colombia por el Decreto 2420 de 2015, "Decreto Unico Reglamentario de
las normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion”

2.3 Estimaciones y juicios contables

En la preparaciéon de los estados financieros adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas por la
Institucién para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

» Las hipdtesis empleadas para el cdlculo del valor razonable de los inmuebles (revaluacion)

* Lo valoraciéon de las cuentas comerciales por cobrar para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro.

* Lavida Util de las propiedades, planta y equipo e intangibles.

* La probabilidad de ocurrencia y el valer de los pasivos que determinan el monto a reconocer
como provisiones relacionadas con litigios y reestructuraciones.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos
analizados en la fecha de preparacidn de los estados financieros adjuntos, la cual puede dar lugar a
modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones que puedan ocurrr y que obligarian a su
reconocimiento en forma prospectiva, lo cual se tratariac como un cambio en una estimacion
contable en los estados financieros futuros.

2.4 Distincién entre partidas corrientes y no corrientes

La Institucion presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no
corrientes, como categorias separadas en su estado de situaciéon financiera. Para el efecto se
entiende como activos corrientes aquellas sumas que serdn realizadas o estardn disponibles en un
plazo no mayor a un afo vy, como pasivos corrientes, aquellas sumas que serdn exigibles o liquidables
también en un plazo no mayor a un ano.

2.5 Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros se presentan en la moneda peso colombiano, la moneda funcional de la
Institucidn. Las cifras que se presentan han sido agjustadas a las cifras en millones de pesos
colombianos.

Las transacciones en monedas extranjeras se consideran aquellas denominadas en una moneda
diferente del peso y se convierten a la moneda funcional de la Institucidn, utilizando la tasa
representativa de mercado. Durante el afio, las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
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resultan de la liquidaciéon de estas tfransacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de resultados.

2.6 Importancia relativa y materialidad

HIGUERA ESCALANTE & CIA SAS, presentard por separado cada clase significativa de partidas
similares. HIGUERA ESCALANTE & CIA SAS, presentard por separado las partidas de naturaleza o
funcion distinta, a menos que no tengan importancia relativa. Las omisiones o inexactitudes de
partidas son significativas si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones
econémicas tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad o
importancia relativa depende de la magnitud y la naturaleza de la omisidon o inexactitud, juzgada en
funcion de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La magnitud o la naturaleza
de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el factor determinante. En la preparacion y
presentacion de los estados financieros HIGUERA ESCALANTE & CiA SAS, establece una materialidad
general tomando como cota de referencia las Utilidades.

En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 5% del total de la
utilidad antes de impuestos.

2.7 Compensacion de saldos y transacciones

Los activos y pasivos se presentan compensados en los estados financieros, si y solo si, existe un
derecho legal exigible a la fecha de cierre que obligue a recibir o cancelar los montos reconocidos
por su valor neto, y cuando existe una intencién de compensar en una base neta para realizar 1os
activos y liquidar los pasivos simultdneamente.

2.8 Negocio en marcha e informacién adicional a revelar

Los Estados financieros de Higuera Escalante & Cia. SAS, han sido preparados sobre la base de
negocio en marcha, que asume que la entidad serd capaz de realizar sus activos y cancelar sus
pasivos en el curso normal de las operaciones. La entidad espera generar valor durante el ano 2026
buscando alternativas y estrategias comerciales en el sector de la salud que permita ampliar la red
de clientes. La evaluacién del negocio en marcha se realizar desde la gestion financiera a la gestion
operativa de las principales areas de la entidad.

.

2.8.1 Evaluacién Financiera del negocio en marcha:

En cuanto a informes financieros el presente ejercicio revela un resultado favorable para la entidad,
por $8.958 millones, lo cual representa un aumento del 33% con respecto al afo anterior, la
rentabilidad de la entidad en el afio 2025 fue del 10% con un aumento del 2% con respecto al ano
anterior. Los flujos de efectivo por la actividad operacional aumentaron en un 232% respecto al
ejercicio anterior. Los flujos de operacion cubren en 2025 las necesidades de inversion y las
necesidades de financiacion.
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Con base en el andlisis de los indicadores financieros y en la evaluacion del desarrollo normal de las
operaciones de la entidad, se concluye que esta continuard prestando sus servicios de manera

regular. A la fecha de los presentes estados financieros no se identifican incertidumbres significativas,
eventos subsecuentes relevantes ni indicadores de deterioro que puedan afectar la hipdtesis de
negocio en marcha.

La evaluaciéon de la liquidez de la entidad se efectué mediante los indicadores establecidos en el
Decreto 1378 de 2021, asi como a través del modelo Altman EMS. De acuerdo con dichos indicadores,
la entidad mantiene una calificaciéon AAA en términos de riesgo de liquidez.

En relacion con el riesgo de crédito, ver el numeral 2.8.3.

2.8.2 En relacién con responsabilidad social y empresarial:

La responsabilidad social empresarial constituye un eje estratégico en nuestro proceso de
acreditacidn. En este sentido, Higuera Escalante & Cia. S.A.S. ha consolidado su compromiso a través
de las siguientes lineas de accion:

Impacto Social y Promociéon de la Salud

Durante el 2025, se ejecutaron 967 actividades enfocadas en donacion de sangre, salud mental y
hdébitos de vida saludable. Este despliegue cubrié los departamentos de Santander y Norte de
Santander, abordando temas criticos como riesgo cardiovascular, prevencion de diversos tipos de
cdancer (cuello uterino, préstata y seno), enfermedades de transmision sexual y gestion del estrés.

La cobertura alcanzé 2.377 campanas distribuidas en:
1.404 empresas.

256 municipios.

110 barrios y 607 espacios publicos

A nivel interno, 579 colaboradores fueron capacitados como "Promotores de Vida", integrando
educacion en salud y conciencia ambiental. Ademdas, se fomenté el espiritu empresarial interno con
una feria de 14 emprendimientos, los cuales generaron ingresos por $8.854.897 para nuestros
trabajadores.

Compromiso Ambiental y Economia Circular

En linea con nuestra estrategia de mitigacién del cambio climdético, se implementa la Semana de la
Sostenibilidad, destacando:

Gestidon de Residuos: Jornadas de pos consumo y ferias de economia circular (Generacion de ingresos
por $1.485.750 para nuestros frabajadores).

e En febrero de 2025 se recibe la auditoria de recertificacion ISO 14001.

+ Aprovechamiento: Segregacién y entrega de papel, cartén y vidrio a comercializadoras
autorizadas, garantizando su reincorporacién en ciclos productivos (Material reciclable
durante el ano 2025:13.717Kg)

* Responsabilidad Social-Ambiental: Donacién de 352 kg de tapas pldsticas a la Fundacion
Sanar (apoyo a nifos con cancer).

———
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e SemanaSIGdel 7 al 11 de Julio.

¢ Semana de sostenibilidad Economia Cerrada $630.000 RAEE de Diciembre 4y 5 de 2025.

e Durante el afio 2025 se realiza programa de formacién ambiental, se ejecutaron simulacros de
derrames quimicos, bioldgicos, simulacros de inundaciones.

* Serealizaron mdas de 50 jornadas de fumigacién en las diferentes sedes.

Seqguridad Vial y Cumplimiento Legal

Bajo el marco del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), se fortalecié la proteccion del personal
técnico de actividades extramurales mediante la entrega de 78 kits de proteccién (rodilleras y
coderas), asegurando el cumplimiento legal y la integridad fisica de nuestro equipo en via.

Asimismo, la organizacion contfinia fortaleciendo su pilar de Gobernanza y Etica mediante la
implementacion y actualizacion de los programas SARLAFT/PADM, SICOF y ofros Subsistemas. Estas
ineas de accién garantizan la transparencia institucional, la prevenciéon de riesgos legales y el
comportamiento ético, consolidando la confianza de nuestros grupos de interés dentro del marco de
la Responsabilidad Social.

Liderazgo Sectorial e Innovacién

Higuera Escalante se consolida como el quinto banco de sangre mds importante de Colombia, tras
entregar 44.647 unidades de glébulos rojos a centros hospitalarios en 12 departamentos.

En el dmbito cientifico, reafirmamaos nuestro compromiso con la excelencia mediante la participacion
en 20 estudios clinicos y el desarrollo de 2 proyectos de investigacion externos con instituciones
académicas, impulsando el avance del conocimiento médico en el pais.

2.8.3 En relacién con los clientes y recaudos de cartera

Durante el afo 2025, Higuera Escalante & Cia. S.A.S. manfuvo un monitoreo exhaustivo de su base de
clientes, segun los canales comerciales establecidos (Referencia, Banco de Sangre, Medicina
Prepagada, Corporativos e IPS). Se realizaron visitas presenciales con el objetivo de mitigar el impacto
negativo que la intervencién de diversas aseguradoras pudiera tener sobre nuestros indicadores de
recaudo.

La revision continua de cupos de crédito y el andlisis de cartera permitieron controlar el deterioro por
mora, especialmente en clientes con condiciones de pago no superiores a 60 dias. Asimismo, se
mantuvo el rigor en la asignaciéon de cupos para nuevos clientes, evaluando su liquidez y nivel de
riesgo para asegurar que se mantuvieran dentro de los rangos institucionales permitidos.

La unidad de Banco de Sangre enfrentd desafios significativos debido al cierre de servicios en diversas
instituciones prestadoras, una medida adoptada por estas para garantizar su sostenibilidad
econdmica. Ante este escenario, la organizacion priorizd la continuidad de la prestacion del servicio
bajo las siguientes estrategias:

e Acuerdos de pago razonables: Negociaciones flexibles que consideran la realidad financiera
del cliente.

e Priorizacion Vital: Despacho de hemocomponentes enfocado en urgencias vitales para
salvaguardar la vida de los pacientes.




Higuera Escalante

Damaos Resultados

e Gestion Juridica: Como Ultima instancia, se emitieron comunicados para buscar
conciliaciones de pago y evitar procesos ejecutivos. Al cierre del ano, se remitieron a proceso
ejecutivo cuatro (4) clientes (Total cartera $202.719.398) tras agotar todas las instancias de
concertacion.

El proceso de depuracion y conciliacion de glosas se mantuvo como una actividad transversal y
continua. El comportamiento del ano fue estable, cerrando con un nivel de glosas promedio del
0.001% sobre la facturacién radicada, lo cual representa apenas un 0.01% frente a la cartera real.

A corte de 31 de diciembre de 2025, los indicadores de rotacién y estado de cartera se presentan a
continuacion:

e Rotacién Laboratorio Clinico: 38 dias (excluyendo clientes estratégicos).
e Rotaciéon Banco de Sangre: 93 dias (excluyendo clientes estratégicos).
* Estado de Cartera: Vencida: 33% Sin vencer: 67%.

En cuanto a nuestros clientes estratégicos y su contexto, donde ellos dependen dentro de sus ingresos
enun 65% de las EPS; estos experimentaron variaciones en sus ciclos de pago, extendiéndose un poco
md&s de lo pactado a 240 dias. Este comportamiento responde a la dindmica actual del sector salud
y la liquidez sujeta a los giros autorizados por el ADRES.

Es fundamental destacar la concentracién de riesgo y operacién con el Grupo FOSCAL, el cual
representa mdés del 50% del total de nuestras cuentas comerciales por cobrar, consolidédndose como
el cliente con mayor volumen de ingresos de actividad ordinaria para la organizacion.

En diciembre de 2025, se formalizé el contrato de operacién directa para el servicio de laboratorio
clinico con FOSCAL y FOSUNAB. Este cambio estratégico responde a las exigencias contfractuales de
ciertos clientes que buscan eliminar la tercerizacion para mejorar la oportunidad en la atencién. Este
modelo conté con el aval de la Direcciéon General e incluyd el compromiso de actualizacidn tarifaria
anual para garantizar la sostenibilidad econdmica de todas las partes involucradas.

2.8.4 En relaciéon con los empleados, su cuidado y su estabilidad

Durante el afo 2025, la gestidn de Talento Humano se centré en la humanizacién del trabajo y la
excelencia operativa. Pasamos de un enfoque administrativo a uno estratégico, logrando hitos
histéricos en seguridad y fortaleciendo Nuestro ADN (Clima, Cultura y Bienestar) como empresa para
ser referentes en el mercado laboral

Cultura y Bienestar: "Bienestar 360"

El fortalecimiento del programa Bienestar 360 fue el eje motor de nuestra cultura organizacional.

e Certificacion Building Happiness (Buk): Fuimos certificados oficialmente como una
organizacién comprometida con la felicidad y el bienestar, elevando nuestra Marca
Empleadora para atraer y retener el mejor talento.

« Salud Mental: Se ejecutd un calendario robusto de actividades de sensibilizacion, rompiendo
estigmas y fomentando un entorno de apoyo psicolégico preventivo.
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« Clima y Cultura: La aplicacion de mediciones diagnésticas permitio ajustar las estrategias
internas a las necesidades reales de los colaboradores.

Desempefo y Retencién de Talento

La eficiencia en los procesos se reflejd en indicadores clave de gestion:

¢ Evaluacion de Desempeno: Logramos una cobertura del 100% de aplicacion, permitiendo
una vision clara de las competencias y brechas del equipo.

e Conftrol de Rotacién: Gracias a las politicas de bienestar y cultura, logramos una reduccion
significativa en los niveles de rotacién, garantizando la continuidad del conocimiento.

e Onboarding (P-TH-13): Creamos el protocolo estratégico de induccion para optimizar la curva
de aprendizaje. Para el 2026, este proceso evolucionard para potenciar ain mas la
productividad temprana de los nuevos ingresos.

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

El 2025 marcd un precedente histérico para la organizacion:

e Hito Histérico: En el mes de noviembre, alcanzamos 0 accidentes laborales, una cifra que no
se lograba en la compania desde hace 13 afios.

e Eficacia de Capacitacion: Este resultado es producto de una estrategia agresiva de
sensibilizacion y medicion de eficacia en la prevencion de riesgos, demostrando que la
cultura del autocuidade ha permeado en todos los niveles.

2.8.5 En relaciéon con ayudas del estado

El gobierno Nacional lanza estrategia que fomentard la creacion de nuevos empleos formales
llamado “Empleo para la Vida". Los empleadores Naturales o juridicos, consorcios, uniones temporales
y patrimonio auténomo obligados a declarar renta pueden acceder a los beneficios del fomento a
la generacion de nuevos empleos:

e 25 % de un salario minimo legal vigente por cada trabajador adicional que se encuentre en
el rango de 18 a 28 anos

¢ 15% de un SMLMV cuando sea mujer mayor de 28 anos y que devengue hasta 3 SMLMV

e 10 % de un SMLMV si se trata de hombre mayor de 28 afos que devengue hasta 3 salarios
minimos

Higuera Escalante y cia SAS cumplié con los requisitos de este programa vy recibid un subsidio de
$170.428.750 en los meses de marzo, abril y Junio.

2.8.6 En relacidn con los sistemas de informacién

Se realizaron actividades buscando la eficiencia operativa y la automatizacion de procesos. Las
actividades mds destacadas tanto en desarrollo, seguridad y renovacion incluyen:
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Creacion y despliegue de una Aplicacion para la Gestion del Ciclo de Vida de Clientes y
Ordenes de la unidad de Referencia:
Se implementd una nueva aplicacién disefiada para optimizar la atencién y el
relacionamiento con los clientes de la unidad de negocio de referencia.

Implementaciéon de una Interfaz Automatizada de Comunicacion con Laboratorios de
Referencia (Synlab): Con el objetivo de eliminar la carga de trabajo manual y reducir los
errores inherentes a la digitacién.Este desarrollo representa un avance significativo en la
automatizacion de la cadena de valor de los servicios de laboratorio.

Desarrollo de una APl REST para la Consulta Externa de Resultados por Parte de Clientes:
Para fortalecer la autonomia y la conectividad de nuestros clientes, se disefid y se puso a
disposicion una Interfaz de Programacién de Aplicaciones (API) bajo la arquitectura REST. Esta
APl permite a los clientes corporativos o usuarios con desarrollos propios realizar consultas
directas y seguras de los resultados de sus pruebas o servicios, integrando esta funcionalidad
directamente a sus propios sistfemas de informacién o aplicaciones de gestion. Esto facilita la
inmediatez en el acceso a la informacién critica.

Creacion de un Prototfipo de Clasificador Automatizado de Pruebas ANAs (Anticuerpos
Antinucleares): En el marco de la innovacién tecnolégica aplicada a la salud, se desarrollé un
prototipo avanzado para la clasificacion de patrones de pruebas de Anticuerpos
Anfinucleares (ANAs). Este clasificador opera mediante el andlisis automatizado de imagenes
de inmunofluorescencia.

Desarrollo de Médulo para la Generacién de RIPS con Inclusion de Pacientes Extranjeros:
Se llevé a cabo el desarrollo de un médulo especidlizado dedicado a la generacion de los
Registros Individuales de Prestacion de Servicios de Salud (RIPS).

Actudlizacidon y Adaptacion del Proceso de Facturacion Electrénica:
Como parte del compromiso con la normativa fiscal vigente, se ejecutaron todas las
modificaciones necesarias en el proceso de facturacion electrénica

La organizacion adquirié un software para el manejo de la historia clinica de Genética.
Implementacion de plan de pruebas: Se formalizé la validacidon de los mecanismos de
respaldo y continuidad (Anillo de fibra oéptica, Firewall HA, Réplicas, SD-WAN y UPS),
asegurando su operatividad ante fallos.

Se ha proyectado la renovacion tecnolégica de los Centros de Datos de Foscal Internacional
y Cabecera, con una ejecucién escalonada programada para los afos 2026 y 2027.

Se realizé la renovacién del licenciamiento de Windows Server en los centros de datos de
Cabecera y Foscal Internacional. Esta accién fue necesaria ya que se contaba con la version
2012 R2, la cual quedd fuera del soporte de Microsoft, constituyendo una brecha de seguridad
significativa para la organizacion.

Se adquirié un nuevo Switch Core para la sede FOSINTER, logrando con ello una configuracion
de redundancia activa. Se proyecta estandarizar esta arquitectura en los demds nodos del
anillo (CABECERA y CMCAL), ejecutando la implementacion de manera escalonada y sujeta
a la disponibilidad presupuestal.

Se renovd la unidad de cintas de la sede Foscal Internacional, migrando a tecnologia LTO-9.
Esta adquisicion representa un salto significativo en rendimiento respecto a la anterior unidad
(LTO-5), incrementando drasticamente tanto la capacidad de aimacenamiento nativo como
la velocidad de transferencia de datos.

Se realizé la renovacion por obsolescencia tecnoldgica, de 87 equipos de computo de
usuarios finales de la organizacion.

Actualizacion del firmware de los dispositivos activos de red de la organizacion.
Actualizacion de firmware de los Firewalls de la organizacion.

Se renovd la licencia del sistema de proteccién contra amenazas Sophos Intercept con EDR
para todos los equipos de cémputo y servidores de la organizacion.
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e Se haimplementado un programa de capacitacién especializado en Ethical Hacking dirigido
al personal de la organizacién. Esta iniciativa tiene como objetivo dotar al proceso de gestion
de la informacién de las herramientas necesarias para la evaluacion continua de
vulnerabilidades en redes y aplicativos. Con esto, buscamos fortalecer nuestras competencias
internas, permitiendo la deteccidon temprana y la mitigacion proactiva de riesgos, elevando
asi los estandares de ciberseguridad de la empresa.

2.9 Gestidn Sistema Integrados De Gestion De Riesgos

Durante el ejercicio 2025, Higuera Escalante & Cia. S.A.S. se inicio la actualizacién del Manual Integral
de Gestidn de Riesgos (M-MC-03), para fortalecer las politicas y lineamientos institucionales asociados
a los diferentes subsistemas de gestion de riesgo.

El Comite de Riesgos liderd la migracion hacia la plataforma Almera, una herramienta especializada
que permite la automatizacion, medicidén y monitoreo en tiempo real de los riesgos inherentes y
residuales de cada proceso. Esta implementacion se alinea con los requisitos normativos vigentes
denfro de la Circular Externa 20211700000004-5 de 2021 de la Supersalud y demds normas
concordantes, optimizando la capacidad de respuesta y mitigacion de la organizacion.

En el marco de esta gestion, se presentan los avances significativos en cada uno de los subsistemas:

* SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo): Fortalecimiento del conocimiento del cliente y de terceros mediante la debida
diligencia intensificada y el monitoreo de operaciones inusuales o sospechosas.

» SARO (Sistema de Administracion de Riesgo Operativo): Identificacion y documentacion de
eventos de riesgo en los procesos misionales y de apoyo, enfocados en la seguridad del
paciente y la continuidad del negocio.

* SARC (Sistema de Administracion de Riesgo Crediticio): Optimizacion de las politicas de
evaluacion de cupos y seguimiento a la cartera, especialmente ante la coyuntura de liquidez
del sector salud.

¢ SARL (Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez): Monitoreo constante de los flujos
de caja y proyecciones financieras para asegurar el cumplimiento de las obligaciones con
proveedores y colaboradores.

o SICOF(Sistema de Administracion de Riesgo de Corrupcién, Opacidad y Fraude):
Consclidacion del canal de denuncias y promocién de la cultura de transparencia y ética
empresarial en todos los niveles jerdrquicos.

« SALUD: Se desarrollo un modelo de identificacion y caracterizacién de riesgos poblacionales,
liderado por la Direccion de Investigaciones. Lo anterior, permitid un andlisis de la situacidon de
salud en el territorio y de la poblacién objeto del servicio, facilitando la implementacion de
estrategias preventivas y diagndsticas basadas en el perfil epidemioldgico real de nuestros
usuarios y clientes.

« SARM (Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado): Se encuentra en fase de disefio
y estructuracion técnica.

Esta gestién integral garantiza la sostenibilidad financiera y operativa de la organizacién, permitiendo
que el sistema de riesgos no sea solo un requisito de cumplimiento, sino una ventaja competitiva en
la toma de decisiones estratégicas.
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3.0 Medicién del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio
pagado por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes de mercado en la
fecha de la medicién. Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor
razonable que refleja la importancia de los insumos utilizados en la determinacion de las mediciones:

*» Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos (nivel 1).

* Con base en modelos de valoracion cominmente usadas por los participantes del mercado
que utilizan variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o
pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

»  Con base en modelos de valoracién internos de la institucion utilizando variables estimadas
no observables para el activo o pasivo (nivel 3).

Efectivo y equivalentes X

Cuentas por cobrar X
Inversiones fiduciarias X

Propiedad Planta y Equipo X
Pasivos financieros X
Cuentas comerciales por pagar X

3.1 Estados financieros

El juego completo de estados financieros de HIGUERA ESCALANTE & CIA SAS incluird lo siguiente:
Estado de situacién financiera a la fecha sobre la que se informa

Estado del resultado integral para el periodo sobre el que se informa que muestre todas las partidas
de ingresos y gastos reconocidas durante el periodo incluyendo aquellas partidas reconocidas al
determinar el resultado que es un subtotal en el estado del resultado integral y las partidas de otro
resultado integral.

Estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre el que se informa.
Estado de flujos de efectivo del periodo sobre el que se informa.

Notas que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Un conjunto completo de estados financieros significa que HIGUERA ESCALANTE & CIA SAS presentard,
sus estados financieros comparativos como minimo con respecto al periodo anterior, y las notas
relacionadas.
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3.2 Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo

Se reconocen como efectivo los recursos en caja y depdsitos bancarios a la vista en moneda local o
extranjera, y como equivalentes al efectivo las inversiones con vencimiento maximo de tres meses
desde su adquisicion, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y con riesgo insignificante
de variaciéon de valor, incluyendo derechos fiduciarios sobre carteras colectivas abiertas. Los
sobregiros bancarios que formen parte integral de la gestion de tesoreria integran el saldo del
efectivo; los demas se tratan como actividades de financiacion. La medicién se realiza al importe
nominal en pesos colombianos (COP); los saldos en moneda exfranjera se convierten ala TRM vigente
al cierre, reconociéndose las diferencias de cambio en resultados. Los importes con restricciones
superiores a doce meses se presentan como activos no corrientes.

3.3 Cuentas Comerciales Por Cobrar Y Otras Cuentas Por Cobrar

La Entidad reconoce cuentas por cobrar cuando se convierte en parte de las condiciones
contractuales del instrumento, aplicéndose a derechos derivados de la prestacion de servicios de
laboratorio clinico y banco de sangre frente a EPS, IPS, ESE, aseguradoras, medicina prepagada,
personas juridicas, frabajadores y deudores varios. La medicién inicial se efectia al precio de la
transaccién; cuando existe financiacion implicita, al valor presente descontado a la tasa de interés
bancario corriente. La mediciéon posterior de activos corrientes sin financiacion se realiza al importe
no descontado; los demds, al costo amortizado por el método del interés efectivo. Al cierre de cada
periodo se evalia el deterioro, reconociéndose la pérdida mediante cuenta correctora; las cuentas
con vencimiento superior a trescientos sesenta dias sin abonos ni compromisos de pago se deterioran
al cien por ciento. La baja procede cuando expiran los derechos contractuales o se transfieren
sustancialmente los riesgos y ventajas del activo.

3.4 Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar

La Enfidad reconoce un pasivo financiero cuando se convierte en parte de las condiciones
contractuales del instrumento, comprendiendo obligaciones con proveedores nacionales de bienes
y servicios, honorarios, servicios varios, transporte, servicios pUblicos, seguros y demds cuentas por
pagar. La medicién inicial se realiza al precio de la transaccion incluyendo costos de transaccion;
cuando constituye una transaccién de financiacion, al valor presente descontado a la tasa de
mercado para un instrumento de deuda similar. La medicién posterior de obligaciones con plazos
normales del negocio se efectUa al importe no descontado; las de plazos superiores a los términos
normales del sector, al costo amortizado por el método del interés efectivo. La baja procede cuando
la obligacién ha sido pagada, cancelada o ha expirado, reconociéndose en resultados cualguier
diferencia entre el importe en libros y la contraprestacion pagada.

3.5 Obligaciones Financieras
La Entidad reconoce obligaciones financieras cuando se convierte en parte de las condiciones

contractuales del instrumento, abarcando préstamos con bancos nacionales y institucion s de
financiamiento comercial, cdnones de arrendamiento financiero con sus opciones de compra, y
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cuentas por pagar a socios por dividendos pendientes. La aprobacién de un crédito no genera por
si misma el reconocimiento del pasivo. La medicién inicial se efectta al precio de la transaccion; los
costos de transaccion que superen el diez por ciento del valor nominal se reconocen como menor
valor de la obligacién, los inferiores se llevan a resultados. La medicion posterior de obligaciones
bancarias y con institucion s de financiamiento se realiza al costo amortizado por el método del interés
efectivo; las cuentas por pagar a socios, al importe no descontado. Los intereses se reconocen como
mayor valor del crédito conforme a lo pactado. La baja procede cuando la obligaciéon ha sido
pagada, cancelada o ha expirado.

3.6 Inventario

Los inventarios comprenden materiales reactivos, consumibles, vidrieria, farmacos, dispositivos
médicos, papeleria técnica, elementos de aseo y cafeteria, y hemocomponentes originados en
produccién conjunta. La medicién inicial se efectia al costo, comprensivo del precio de adquisicion,
costos de transformacion y demds costos necesarios para llevar el inventario a su condicién y
ubicacién actuales; los descuentos reducen el costo de adquisicion y los elementos de financiaciéon
implicita se reconocen como gasto financiero. La férmula de costeo aplicada es el promedio
ponderado bajo sistema de inventario permanente (Kardex); los productos no intercambiables se
valoran por identificacién especifica. En la medicién posterior se aplica el menor entre el costo y el
valor neto realizable, reconociéndose el deterioro mediante cuenta correctora en resultados. Al
momento de la venta, el importe en libros se reconoce como gasto del periodo en que se registran
los ingresos correspondientes.

3.7 Propiedad, Planta y Equipo

Se reconocen los activos cuyo costo individual supere cincuenta (50) UVT; los inferiores se llevan a
gasto del perfodo. Los componentes que representen mas del treinta por ciento del costo total se
segrega y deprecian de forma independiente. La medicién inicial se realiza al costo, comprensivo del
precio de adquisicién neto de descuentos, costos directamente atribuibles y estimacion de
desmantelamiento cuando aplique. En la medicién posterior, las construcciones y edificaciones se
valoran bajo el modelo de revaluacion valor razonable menos depreciacion acumulada y deterioro
posterior, reconociéndose los incrementos en Otro Resultado Integral y los decrementos en resultados
de no existir saldo en el patrimonio; las demas clases de propiedad planta y equipo se miden bajo el
modelo del costo. La depreciacién se aplica por el método lineal con valor residual igual a cero, bajo
las siguientes vidas Utiles: construcciones y edificaciones de 40 a 80 afos; maquinaria, equipo de
oficina, equipo de cémputo, transporte y redes de 5 a 10 afos; los terrenos no se deprecian. Al cierre
se evalUan indicios de deterioro y la pérdida identificada se reconoce en resultados.

. emedicion | METODO
Clase de activo Rango de vida util/ | INICIAL POSTERIOR {DEPRECIAC

Construcciones y edificaciones 40-80 Costo Revaluacion LINEAL
Equipo de oficina 5 Costo Costo LINEAL
Acueducto, Plantas y Redes 10 Costo Costo LINEAL
Maquinaria y equipo 8 Costo Costo LINEAL
Equipo de computacion y comunicacion 5 Costo Costo LINEAL

Flota y equipo de transporte 10 Costo Costo LINEAL
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3.8 Activos Intangibles

Se reconoce un activo intangible cuando es identificable, probable generador de beneficios
econdmicos futuros y su costo puede medirse con fiabilidad. No se capitalizan los desembolsos por
marcas generadas internamente, actividades de establecimiento, formacién del persondl,
publicidad, reorganizacion, plusvalia interna ni investigacidon que no cumpla los criterios de
reconocimiento. La medicién inicial se efectia al costo; los activos cuyo importe individual no supere
dos salarios minimos mensuales legales vigentes se amortizan integramente en el periodo de
adquisicion. En la medicion posterior se valoran al costo menos amortizacion acumulada y deterioro,
aplicando el método lineal con valor residual igual a cero; la vida Util de licencias y software oscila
entre uno y diez anos. Las actudlizaciones regulares de software se reconocen como gasto; los
maodulos que amplien funcionalidades se fratan como componente separado con vida Util de uno a
cinco anos. Al cierre se evallan indicios de deterioro y la pérdida se reconoce en resultados.

3.9 Arendamientos

Los arrendamientos se clasifican atendiendo a la esencia econdmica de la fransaccion. Un
arrendamiento es financiero cuando transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes
a la propiedad del activo subyacente; en caso contrario, es operativo. En el reconocimiento inicial
del arendamiento financiero, la Entidad reconoce simultdneamente el activo y el pasivo al menor
entre el valor razonable del bien y el valor presente de los pagos minimos, descontados a la tasa
implicita del contrato o a la tasa incremental del arrendatario. En la medicién posterior, los pagos se
distribuyen entre carga financiera y reduccién del pasivo mediante el método del interés efectivo; el
activo se deprecia conforme a la politica de propiedad, planta y equipo, por el periodo menor enire
la vida Util y el plazo del arendamiento, salvo que exista certeza razonable de adquisicion al
vencimiento. Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma lineal a
lo largo del plazo contractual.

w 3.10 Ingresos Ordinarios

Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de
descuentos y rebajas, excluyendo importes recaudados por cuenta de terceros. Cuando el acuerdo
‘ constituye una transaccién de financiacion, el ingreso se mide al valor presente de los cobros futuros,
reconociéndose la diferencia como ingreso financiero durante el periodo de financiacion. Los
ingresos por prestacion de servicios actividad principal de la Entidad en las unidades de salud
ocupacional, laboratorio clinico y banco de sangre, se reconocen por referencia al grado de
terminacién al cierre del periodo, determinado como la proporciéon de costos incurridos sobre los
costos totales estimados; cuando el resultado no puede estimarse con fiabilidad, el ingreso se
reconoce Unicamente en la medida de los gastos recuperables. Los servicios prestados y no
facturados al cierre se reconocen mediante cuenta correctora de ingresos por facturar. Los ingresos
por venta de bienes se reconocen cuando se transfieren al comprador los riesgos y ventajas de la
propiedad. Los intereses se reconocen por el método del interés efectivo y los dividendos cuando se
establece el derecho a recibirlos.

-
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3.11 Beneficios a Empleados

La Entidad reconoce el costo de los beneficios a empleados en el periodo en que éstos prestan sus
servicios. Los beneficios a corto plazo sueldos, aportes a seguridad social, subsidio de transporte y
prestaciones sociales legales se miden al valor no descontado de los importes esperados a pagar. Las
ausencias remuneradas acumulativas se reconocen como pasivo corfiente a medida que se
devengan; las no acumulativas, cuando se producen. Los beneficios a largo plazo primas de
antigedad y quinquenios se reconocen como pasivo medido por el valor neto entre el valor presente
de la obligacion por beneficios definidos y el valor razonable de los activos del plan; los cambios netos
se reconocen integramente en resultados. Los beneficios por terminacién se reconocen de forma
inmediata en resultados, medidos por la mejor estimaciéon del desembolso requerido para cancelar
la obligacion a la fecha de cierre.

3.12 Impuestos a las Ganancias

El impuesto a las ganancias comprende todos los tributos nacionales y extranjeros basados en
ganancias fiscales. Se reconoce un pasivo porimpuestos corrientes por el importe a pagar del periodo
actual y anterior, medido a las tasas aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha de cierre; el
exceso pagado se reconoce como activo corriente. Los impuestos diferidos se reconocen por las
diferencias temporarias entre los valores en libros vy las bases fiscales de activos y pasivos, asi como
por pérdidas y créditos fiscales no utilizados; se reconoce pasivo diferido por diferencias que
incrementardn la ganancia fiscal futura y activo diferido por las que la reduciradn, con excepcion de
las asociadas al reconocimiento inicial de plusvalia y a inversiones en subsidiarias de cardcter
bdsicamente permanente. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a las tasas
aprobadas esperables al momento de realizacién o liquidacion, sin descuento y clasificados como
no corrientes. Se reconoce correccion valorativa cuando no es probable recuperar integramente el
activo diferido. La compensacién procede Unicamente cuando existe derecho legal exigible y la
intencion de liquidar en terminos netos.

3.13 Costos por préstamo

Se entiende por costos por préstamos los intereses y demds costos incurridos en relacion con fondos
tomados en préstamo, incluyendo los gastos por intereses calculados por el método del interés
efectivo, las cargas financieras de arrendamientos financieros y las diferencias de cambio de
préstamos en moneda extranjera en cuanto constituyan ajuste al costo por intereses. La totalidad de
dichos costos se reconoce como gasto en el resultado del periodo en que se incurre, sin capitalizacion
en el costo de activos aptos. La Entidad revela el gasto total por intereses de los pasivos financieros
no medidos a valor razonable con cambios en resultados, determinado mediante el método del
interés efectivo.

3.14 Provisiones y Contingencias

Una provisién corresponde a un pasivo de cuantia o vencimiento incierto y se reconoce cuando existe
una obligacién presente derivada de sucesos pasados, es probable la salida de recursos que
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incorporen beneficios econdmicos para cancelarla y su importe puede estimarse de forma fiable. Las
provisiones se miden inicialmente por la mejor estimacion del desembolso requerido para cancelar la
obligacién en la fecha de reporte y, cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo,
se reconocen al valor presente de los flujos de efectivo estimados. Posteriormente, se revisan en cada
fecha de reporte para reflejar la mejor estimacion disponible, reconociendo los ajustes en resultfados
del periodo.

Los pasivos contingentes no se reconocen contablemente, pero se revelan cuando su existencia
depende de eventos futuros inciertos o cuando la obligacién no puede medirse con fiabilidad. Los
activos contingentes no se reconocen y se revelan Unicamente cuando es probable la entrada de
beneficios econdmicos futuros.

% Ocurrencia 0% Menos 50% Mas 50% 100%
Clasificacion Remota Posible Probable Cierta
Operacion No se reconocera
una provision, y
tampoco se revela Revela Provision + Pasivo
en notas a los Revelacion
estados financieros

3.15 Pagos entregados por anticipado

En el Estado de Situacion Financiera los pagos anticipados se clasificardn dentro del rubro otros
activos no financieros, y se revelardn mediante nota. Estos anticipos y gastos pagados por anticipado
no se presentan como Intangibles.

MEDICION INCIAL Y

ELEMENTO POSTERIOR
anticipos avances y depositos precio de la transaccion
gastos pagados por anticipado precio de la transaccion

Higuera Escalante & Cia. SAS, reconoce diferentes tipos de anticipos de acuerdo con su finalidad, el
tiempo de legalizacién de estos es conforme al tipo de bien o servicio que se redlice.

3.16 Nuevos estandares y cambios normativos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitié la tercera edicion de la NIIF para
las PYMES, una de las actualizaciones mds relevantes del esténdar desde su emision inicial en 2009.
Este marco mantiene los principios de las NIIF plenas, adaptados a las caracteristicas y necesidades
de las pequenas y medianas entidades.

La nueva edicién conserva la estructura de 35 secciones establecida en la versién 2015 e incorpora,
entre ofros aspectos, la actualizacién de los conceptos y principios fundamentales conforme al Marco
Conceptual de 2018, ajustes en la clasificacion y medicién de instrumentos financieros, la alineacion
de la medicién del valor razonable con la NIIF 13, y la actudlizacion del reconocimiento de ingresos
de actividades ordinarias en concordancia con la NIIF 15, asi como simplificaciones orientadas a
facilitar su aplicacién en las PYMES. De acuerdo con el IASB, la norma entrarG en vigor el 1 de enero




MH iguera Escalante

Damos Resultados

de 2027. En Colombia, las autoridades competentes se encuentran evaluando el proceso de
incorporacién de esta actualizacién al marco normativo aplicable.

La Fundacién IFRS, a través del Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), emitio la
Taxonomia de Divulgacion de Sostenibilidad NIIF con el propdsito de estructurar los requerimientos de
revelacion relacionados con la sostenibilidad contenidos en la NIIF S1 Requisitos generales para la
divulgacién de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad y la NIIF §2 Divulgaciones
relacionadas con el clima, ambas emitidas en junio de 2023. A la fecha, la Superintendencia Nacional
de Salud, en su calidad de ente de inspeccidn, vigilancia y control del sector salud, no ha emitido
lineamientos especificos obligatorios en materia de reportes de sostenibilidad aplicables a las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS). No obstante, como referente de buenas practicas
corporativas, puede considerarse lo dispuesto por la Circular Externa 100-000010 de noviembre de
2023 de la Superintendencia de Sociedades, mediante la cual se formulan recomendaciones
administrativas para la preparacion y presentacion de reportes de sostenibilidad y clima.

En este contexto, las organizaciones pueden adoptar progresivamente practicas de divulgacion que
contemplen, entre otros aspectos:

» Definicion del marco conceptual y normativo de sostenibilidad que la entidad decide adoptar.
» Establecimiento de principios rectores para la gestion y divulgacién de la informacion de
sostenibilidad.

» Implementacién de mecanismos de supervision y seguimiento al reporte de sostenibilidad dentro
del sistema de gobierno corporativo.

« Designacién de un responsable institucional encargado de la consolidacion y presentacion de la
informacidon de sostenibilidad.

NOTA 3 INSTRUMENTOS FINANCIEROS EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo cuenta con una participacién del 10.08% del total de los activos.
El efectivo hace referencia a los recursos que la empresa mantiene con una disponibilidad inmediata,
tales como caja y saldos en entidades financieras y fiducias.

Cuenta
CAJA $
Tarjetas Prepago $ 41,200 | $ 45.700
Caja General $ 12.040 | $ 12.860
Cajas menores $ 12250 | $ 11.750
Moneda Exiranjera $ 1.687 | $ 1.687

La caja General corresponde a los dineros pendientes de consignar de las cajas de las sedes a
diciembre 31 de 2025. Las cajas menores estan distribuidas en 4 diferentes areas como son financiera,
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compras, Administrativo Foscal y Administrativo Fosinter y 27 cajas sencillo distribuidas en las
recepciones de las diferentes sedes y adicionales 4 cajas sencillo en custodia de las coordinadoras
de la sede.

Las tarjetas Prepago corresponden a 20 cajas utilizadas entre el personal que viaja como son Banco
de Sangre y para compras especificas como en Procesos especiales, Mantenimiento, Compras
cabeceraq, Sede Cucuta.

Higuera Escalante y cia SAS no posee efectivo restringido. El saldo en los bancos corrientes y ahorro
son:

Cuenta 2025 2024
Cuentas Corrientes $ 3.520.663 | S 3.162.344
Banco Bogota Cta Cte # 600498554 $ 2.771.525| % 2.733.613
Bancolombia Cta Cte # 793-3812104-5 $ 461.862 | % 196.969
Davivienda Cta Cte # 0478 6999 8907 $ 152127 | $ 125.242
Banco De Occidente Cta Cte # 657-01657-2 $ 128.148 | $ 106.487
Itay Corpbanca Colombia S.A.Cta Cte # 401-39626-2 $ 118 35
Cuentas de Ahorro 5 4.462.433 | S 5.409.033
Banco De Occidente Cta 657-87963-1 $ 3.111.254 | § 4,196.030
Banco Caja Social Cta Ahorro # 26503731456 $ 1.351.178 | $ 1.212.842
Banco De Bogota Ahorro 600-23789-5 $ - 13 147
ltad Corpbanca Colombia S.A.Cta# 401-11033-9 % 11% 14
Total Efectivo 1S 8.050.273 | S 8.643.376
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Cuenta 2025 2024

Fiducia Sumar Bogota # 1000584904 $ 52711 % 13.785

Fiducia Bancolombia # 518000000410 $ 2431 % 226

Total otros equivalentes al efectivo S 5514 § 14.011

CERTIFICADO DE DEPOSITO A TERMINO FIJO - CDT

Cuenta 2025 2024

Cdt - Banco De Occidente (1) 3.698.377 | $ 1.611.489

Total otros equivalentes al efectivo 3.698.377 $ 1.611.489

CDT a términos inferiores a 3 meses, no existen restricciones sobre los titulos.

Total Efectivo y equivalentes al efectivo 11.754.164 S 10.268.876
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NOTA 4 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CTES

Los deudores tienen una participacion del 50% del total del activo, siendo el rubro mds importante y
estd compuesto por deudores como: EPS, IPS, COMPANIAS DE Medicina Prepagada, Compania
Aseguradores, Particulares, Personas Juridicas, Empresas Sociales del Estado, Cuentas por cobrar a

frabajadores y Deudores Varios.

Cuenta

VARIA

ION

(1.275.532) $

58.294.196 $

(1.300.177) §

51.578.004 $

24,645

6.716.192

Instituciones Prestadoras De Servicio De Salud 54.068.622 | $ 48.926.636 | $ 5.141.986 11%
Empresas Sociales Del Estado 295.086 [ $ 340.944 | $ {45.858) -13%
Empresas De Medicina Prepagada 340.958 | $ 312,459 | % 28.499 9%
Companics Aseguradoros - $.OAT 123.404 | § 167.273 | $ (43.869) -26%
Personas Juridicas 2.725.083 | % 1.803.200 | $ 921.883 51%
Particular-Personas Naturales 4£97111% 69.858 % (20.147) 9%
Entidades Promotora De Salud 16.876 | $ 89531 % 7.923 88%
Glosas En Cartera 102.851 | $ 30.796 | $ 72.055 234%
Cartera Pendiente Por Facturar (1) 1.337.621 | $ 916.081  $ 421.540 46%
Cuentas Por Cobror A Trabagjadores 24531 % 16821 % 771 46%
Anticipo De Industria Y Comercio, Reteica 138.190 | $ 108,971 % 29,219 27%
Otras Cuentas Por Cobrar (2) 368.873| $ 191.328 | $ 177.545 93%
Deterioro Otras Cuentas Por Cobrar (2) (57.186)| $ (57.185)| $ (1) 0
Deterioro De Cuentas Por Cobrar Clientes (1.218.346)( $ (1.242.992)| $ 24.646 2%

El importe reconocido como deterioro de cuentas por cobrar corresponde al andlisis individual de la
cartera superior a 3460 dias que no tengan indicios de pago, excluyendo aquella cartera que tenga

acuerdo de pago.

Higuera Escalante y cia SAS excluyo de la base de la cartera superior a 360 dias para el cdlculo del
deterioro, el valor de $102.851 correspondiente a cartera glosada que se encuentra ratificada.

A continuacioén, cuadro de deterioro:

Deterioro cartera clientes 2025 2024

Total acumulado deterioro a 31 de diciembre de 2025  $ (1.218.348) (1.242.992)

A continuacién, se relacionan las cuentas comerciales por cobrar por edades:

A 31 de diciembre de 2024 S (1.242.992) (867.028)
aplicacién al deterioro S 24,644 (375.944)
Gastos por deterioro afo 2025 $ (1.662.058) (640.329)
Ingreso por recuperacion de deterioro afio 2025 $ 1.686.704 264.365
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Concepto 2025 2024
Cartera pendiente por radicar (1) $ 1.337.621 | $ 916.081
No vencida $ 38.439.188 | $ 36.927.127
De 1 a 30 dias $ 1.518.808 | $ 1.291.836
De 31 a 60 dias $ 4,516,569 | $ 4.155.071
De 61 a 90 dias $ 3.603.625 | $ 2.816.934
De 21 a 180 dias $ 6.238.660 | $ 4.018.388
De 181 a 360 dias $ 2.187.395( % 1.480.056
> a 360 dias $ 1.218.346 | $ 970.707
SALDO CUENTAS COMERCIALES S 59.060.212 | § 52.576.200
Deterioro de cartera de 31 a 60 dias $ - $ -
Deterioro de cartera de 61 a 90 dias $ - $ -
Deterioro de cartera de 91 a 180 dias $ = $
Deterioro de cartera de 181 a 360 dias $ = $ =
Deterioro de cartera > a 340 dias $ (1.218.344)| $ (1.242.992)
SALDO DETERIORO CUENTAS COMERCIALES S (1.218.346)| $ (1.242.992)
Acreedores Varios (2) $ 368.873 | % 191.328
Anticipos De Impuestos $ 138.190 | $ 108.971
Cuentas Por Cobrar A Trabajadores $ 2.453 | % 1.682
Otras Provisiones Corrientes En Cxc $ (57.186)] $ (57.185)
$

|

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

452.330

244.796

HIGUERA ESCALANTE Y CIA S.A.S medird sus cuentas por cobrar al precio de la transaccion (Aplica

para todas las cuentas por cobrar).

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes

Cuenta
* Centro De Especialistas De Santander

2025

30.824 | $

2024
30.824

Deterioro

SALDO CXCOBRAR NO CTE

(30.824)| $

(30.824)

* En el 2022 se realizd provision por valor de $169.609.141 que corresponde a préstamos realizados a
Centro de Especialistas de Santander que superan los 360 dias por tanto no hay certeza de
recuperacioén en el corto o mediano plazo. En otras cuentas por cobrar corriente se provisiono el valor

de $138.785.575 y en No corriente $30.823.566.
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CARTERA PENDIENTE POR FACTURAR (1)

Clientes por Facturar a
Dic. 31

FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL 534,552
FUNDACION FOSUNAB 290.674
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA P 150.843
ECOPETROLS.A. 90.397
CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS S.A 43.901
COOMEVA MEDICINA PREPAGADAS.A 20.985
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 20.778
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 18.625
COMPARNIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A. 16.384
CLINICA LA ESPERANZA DE MONTERIA S.A.S. 15.251
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SERVICIOS INTEGRALES G 12.368
GESTION SALUD S.A.S 11.053
CLINICA DE URGENCIAS BUCARAMANGA S.A.S. 9.782
CLINICA REGIONAL DE ESPECIALISTAS SINAIS VITAIS S. 6.663
COMPARNIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A. 6.529
UNIDAD CLINICA LA MAGDALENA S.A.S. 5.277
> DE $5.000.000 83.558
TOTALES $ 1.337.621

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (2)

Otras Cuentas por Cobrar

Clientes Concepto Valor
Centro De Especialistas De Stder Partidas Deterioradas Al 100% $ 57.186
Banco De Bogota Partidas Conciliaciones Bancarias $ 5.607
Agropecuaria Santillana Sas Prestamo $ 299.227
Acreedores varios Otros $ 6.853
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR (2) S 57176

Esta partida corresponde al deterioro de la cartera de Centro de Especialistas de
Santander, partida que corresponde a ofras cuentas por Cobrar.,

TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR $ 58.294.196 $ 51.578.004

NOTA 5 INVENTARIOS CORRIENTES

Higuera Escalante y cia SAS utiliza el sistema permanente para la medicion de sus inventarios, y estos
corresponden a:
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Tipo Inventario 2025 2024

Reactivos $ 765.591 | $ 974.348
Dispositivos Medicos $ 454,638 | $ 323.683
Hemocomponentes $ 96.461 | % 95.823
Consumible $ 829311 % 74.617
Medicamentos $ 42204 | $ 26.154
Elementos De Proteccion Personal $ 7.648 | % 4,535
Refrigerios Banco De Sangre $ 3.408 | $ 5.267

Los inventarios no tienen restricciones, asi mismo no hay inventario en consignacion o pignorados.

Para el ano 2025 el costo de los inventarios consumidos ascendié a $37.413.630 entre reactivos,
consumibles, dispositivos médicos, farmacos y para el afio 2024 $34.755.953.

NOTA 6 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES
El siguiente es el detalle de otros activos no financieros corrientes a 31 de diciembre de 2025:

Cuentas 2025 2024
Anticipo Proveedores $ 471.102 | $ 456.841
Pagados Por Anticipado $ 375.394 | $ 385.936
Anficipos Gastos De Vigje- Tarjetas Mas Efectivas $ 976 | $ 470
$

TOTAL ANTICIPOS 847.472 843.247

W

Higuera Escalante y CIA SAS reconoce los anticipos como activos cuando el pago por los bienes o
servicios se haya realizado con anterioridad a la entrega de los bienes o la prestacién de

los servicios.

Concepto Saldo

Consultoriio 419 TORREB CAL 331.585
Dotacion 96.168
Honorario Juridicos Poderes 40.000
Compra Aviso Sede San Gil 2.350
Insumos Consultorio Genética 792
Actualizacion Certificacion Sede Piedecuesta 207

TOTAL ANTICIPOS $ 471.102
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Polizas De Seguros 215.429.706
Dotacion Personal 52.250.794
Honorarios Acreditacion 29.906.915
Mtto Unidades Moviles 24.361.000
Dotacion Calzado 19.645.200
Dotacion Calzado 11.044.084
Dotacion Calzado 6.937.105
Plataforma Estratégica 6.908.611
Renovacion ISO14001,I1S0O%001,1SO45001 4.174.401
Pruebas sicotecnicas 2.777.914
Agencia De Empleo 1.958.315

TOTAL PAGADOS POR ANTICIPADO $ 375.394.045

NOTA 7 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - PROPIEDAD DE INVERSION

El sistema es el detalle del valor en libros de las propiedades, plantas y equipo a diciembre 31 de
2025;

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Clase 2025 2024

TERRENOS $ 10.183.446 | $ 8.954.139
CONSTRUCCIONES EN CURSO $ 629251 | § 152.999
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $ 23.897.360 | $ 19.167.237
PROPIEDAD DE INVERSION AL COSTO $ 3.831941 | § 3.831.941
MAQUINARIAY EQUIPO EN MONTAJE $ - $ -

EQUIPO DE OFICINA $ 3.353.397 | $ 3.256.209
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES $ 3.714.644 | $ 3.167.281
EQUIPQO MEDICO CIENTIFICO $ 6.126.758 | $ 6.027.257
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE $ 5.020.501 | $ 5.216.122
ACUEDUCTO, PLANTASY REDES $ 374.071 | $ 374.071
DEPRECIACION ACUMULADA $ 16.681.518)] $ 17.108.891

PROPIEDAD DE INVERSION

La propiedad de inversion a diciembre 31 de 2025 es:

Consultorio 418 Zona 3 Torre B - Foscal $ 550.000
Consultorio 418 Zona 1 Torre B - Foscal $ 34.340
Consultorio 418 Zona 2 Torre B - Foscal $ 145.605
Consultorio 419 Torre B - Foscal $ 4.696
Consultorio 420 Torre B - Foscal $ 332.619
Consuliorio 421 Torre B - Foscal $ 348.941
Consultorio 422 Torre B - Foscal $ 350.499
Consultorio 109 Fosunab $ 2.065.241
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DETALLE DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOA 2025
Saldo Neto en

Valor del Activo  Depreciacion

Libros
TERREROS $ 10.183.446 10.183.446,00
CONSTRUCCIONES EN CURSO $ 629.251 629.251,00
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $ 23.897.360 | $ 1.691.442 22.205.918,00
PROPIEDADES DE INVERSION AL COSTO $ 3.831.941 3.831.941,00
EQUIPO DE OFICINA $ 3.353.397 | $ 3.317.648 35.749,00
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES $ 3.714.644 | § 3.532.484 182.160,00
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO $ 6.126.758 | $ 3.809.243 2.317.515,00
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 3 5.020.501 | $ 4.046.867 973.634,00
ACUEDUCTO, PLANTASY REDES 3 374.071 | § 283.834 90.237,00
$ 57131369 $ 16.681.518 $ 40.449.851

DEPRECIACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO A 2024

DETALLE DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO A 2024

Valor del Activo  Depreciacion SaldaNeto ei

Libros
TERREROS $ 8.954.139 [ § - 8.954.139,00
CONSTRUCCIONES EN CURSO $ 152.999 152.999,00
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES § 19167237 | § 3.005.132 16.162.105,00
PROPIEDADES DE INVERSION AL COSTO $ 3.831.941 3.831.941,00
EQUIPO DE OFICINA $ 3.256.209 | $ 3.121.783 134.426,00
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES $ 3.167.281 | $ 3.118.246 49.035,00
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO $ 6.027.257 | $ 3.700.069 2.327.188,00
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE $ 5.216.122 | § 3.893.130 1.322.992,00
ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES $ 374.071 | $ 270.531 103.540,00

DT A $ 0.14 6 $ 08.89 B 038.36

GASTOS Y COSTOS POR DEPRECIACION

Cuenta 2.025 2.024
GASTOS ADMINISTRACION $ 367.198 | $ 377.178
COSTOS DE DISTRIBUCION $ 15175 % 20.796
COSTO DE VENTA Y OPERACION $ 1.100.901 | $ 1.133.540
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 1483274 $ 1.531.514

COSTO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

R 0 | ADQ ) 0 /\ D A DO /A DO
TERRENOS $ 8.954.139 | § - $ 1229307 | § - $ $ 10.183.446
CONSTRUCCIONES EN CURSO $ 152999 | § 629.251 $ 152,999 | § $ 629.251
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $ 19.167.237 | $ 105562 | $§  4.624.561 $ §  23.897.360
MAQUINARIAY EQUIPO EN MONTAJE 3 3 5 $ z
PROPIEDADES DE INVERSION AL COSTO $ 3.831.941 $ 3.831.941
EQUIPO DE OFICINA $ 3.256209 | § 97.187 $ ) 3.353.396
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | $ 3.167.281 | § 547.363 $ - $ $ 3.714.644
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO $ 6.027.257 | § 99.501 $ $ = $ 6.126.758
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE $ 5.216.122 $ $ 195.620 | § 5.020.502
ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES $ 374.071 $ = $ - $ 374.071

$ 50.147.256 1478864 $ 5853868 $ 152999 § 195.620 $ 57.131.369
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En la columna de la Revaluacion tenemos:

Revaluacion

TERRENOS

Cierre Deprec. Total
$ 1.229.307 | §

$

1.229.307

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

$ 6.344.587 | $
7573894 $ 1.720.026 $

1.720.026 | $

4.624.561
5.853.868

Las revaluaciones fueron realizadas por CVI SAS - Compafia de Valuacion e Ingenieria NIT
901.411.630-9. Para el avallo se utilizé el Método de Comparacién o de Mercado. Método que busca
establecer el valor comercial del bien, a partir del estudio de ofertas o transacciones recientes, de

bienes semejantes y comparables al objeto de Avallo.
DEPRECIACION PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $ (3.005.132)| $ 1720026 | §  (406.336) $  (1.691.442)
EQUIPO DE OFICINA $ (3.121.783) $  (195.864)| § $  (3317.647)
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | $ (3.118.246) $  (269.239)] $ $  (3.387.485)
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO $ (3.700.069) $  (254.174)| § $  (3.954.243
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE $ (3.893.130) $  (344.358)| $  190.621 | $  (4.046.867)
ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES $ 270.531 $ $ . |8 283.834

$ (17.108.891) $ 1.720026 $ (1483274) $ 190.621 $ (16.681.518)

El valor de la columna revaluacion por $ 1.720.026 corresponde al cierre de la depreciacion a 31 de
diciembre por efecto del reconocimiento de los avalios realizados.

Las vidas Utiles aplicadas para la depreciacion son:

Principio de medicién

Rango de vida 0til/

Afios INICIAL

Clase de activo

POSTERIOR

Método
Depreciacién

NOTA 8 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El saldo de activos intangibles a 31 de diciembre 2025 y 2024 comprenden:

Construcciones y edificaciones 40-80 Costo Revaluacion LINEAL
Equipo de oficina 5 Costo Costo LINEAL
Acueducto, Plantas y Redes 10 Costo Costo LINEAL
Maguinaria y equipo 8 Costo Costo LINEAL
Equipo de computacidn y comunicacion 5 Costo Costo LINEAL
Flota y equipo de transporte 10 Costo Costo LINEAL
TOTALNETO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 40.449.851
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enia

Licencias y Software

2.625.947

Amortizacion Licencias y software

S 2214473
Licencias y Software 2.625.947 | $ 2.214.473
Amortizacién Licencias y Software 2033614 |S  1.822.223
$

2.033.614

1.822.223

Amortizacion

Proveedores Fecha de Compra Mensual
Mabr Sistemas & Tecnologia Sas 36 16/06/2024| $ 995.395
Docuxer Sas 36 14/08/2024| $ 3.076.015
Ofima S.A.S 12 2/01/2025] $ 1.195.163
Docuxer Sas 12 2/04/2025| $ 415.166
Two Practice Logistics Sas 12 1/08/2025] $ 863.499
Ricoh Colombia Sa 12 28/08/2025| $ 1.018.085
E Source De Colombia Sas 6 4/09/2025| $ 10.284.511
Ofima S.A.S {2025) 12 20/11/2025( $ 1.138.142
Adobe Systems Software 12 30/11/2025( $ 218.200

Conciliacién entre los importes en libros al principio y al final del ejercicio:

31/12/2024

Fecha Licencias y Sofiware

392.250

Adquisiciones y Adiciones

411.474

Bajas

Amortizaciones

Saldo

L o |64 | (0

(211.391)
592.333

NOTA 9 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El siguiente es el detalle de los otros activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2025:

Tercero Medicion
Alinsa S.A 3.732
Colsanitas Costol| $ 13611 ( % 13.611
TOTALES S 17.343 § 17.343

TOTAL Ofros Activos Financieros $ 1.815.514 S 1.815.514
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Los derechos fiduciarios Coosalud por valor de $1.798.170.610 corresponden al saldo derivado de un
acuerdo de pago suscrito entre la Fundacién Cardiovascular de Colombia Zona Franca y Higuera
Escalante & Cia. S.A.S., para lo cual se constituyé el “Patrimonio Auténomo Facturas” como
mecanismo de garantia, en el cual Higuera Escalante & Cia. S.A.S. actia como acreedor y la
contraparte como deudor, patrimonio que fue constituido por Coosalud en el marco de los acuerdos
de conciliacion suscritos entre las partes. El acuerdo de pago fue pactado por un valor total de
$3.000.000.000. Durante el afio 2024 se recibieron abonos a capital por $286.352.023 en el mes de julio
y $474.586.157 en el mes de diciembre; igualmente, en dicho afio se recibieron pagos por concepto
de infereses por $71.002.473 en julio y $67.803.910 en diciembre. Durante el afo 2025 no se recibieron
pagos por concepto de capital ni de intereses asociados a este acuerdo. En consideracion a lo
anterior, la administracién realiza seguimiento permanente al cumplimiento del acuerdo y a la
capacidad de pago del deudor, evaluando el riesgo de crédito asociado a este activo financiero y
la eventual necesidad de reconocer deterioro conforme a las politicas contables aplicables y a la
normativa financiera vigente. Adicionalmente, y ante el incumplimiento en los pagos durante el ano
2025, la compaiiia tiene previsto iniciar durante el afio 2026 las gestiones juridicas correspondientes
con el fin de procurar la recuperacion de los recursos adeudados y hacer exigibles las garantias
establecidas en el patrimonio auténomo constituido para tal efecto.

NOTA 10 INVERSIONES EN ASOCIADAS
El siguiente es el detalle de las inversiones en Asociados a 31 de diciembre de 2025:

Corto Plazo
Cuenta 2025

Centro de Especialistas de Santande 480.000
Centro de Especialistas de 712.928
1.192.928 $ 1.192.928

Nombre de la Sociedad % Participacion  Patrimonio entidad
Centro de Especialistas de Santander LTDA $ 5.117.244

Centro de Especialistas de Santander Ltda en liquidacién, es una sociedad privada su domicilio es
Cra 24 No 154-106 en la ciudad de San Gil- Santander Colombia, su objeto social PRESTACION DE
SERVICIOS DE PREVENCION, PROMOCION Y ATENCION EN SALUD, EN TODOS LOS CAMPOS DE LA
CIENCIA MEDICA Y PARAMEDICA.

Informacién financiera resumida del Centro de Especialistas de Santander
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Situacion Financiera 2.024

Activo $ 5.493.006
Pasivo $ 375.762
Patrimonio $ 5.117.244
Resultado

Ingresos $ 250.956
Gastos Operacionales $ 165.406
Oftros Ingresos $ 7.348
Otros Gastos $ 7.389
Impuesto de Renta $ 31.5%96
Utilidad $ 53.913

NOTA 11 ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle del impuesto de renta diferido es el siguiente a 31 de diciembre de 2025:

Concepto Tasa 2025 Tasa 2024
Diferencias Temporarias Deducibles - Activos 35%| $ 194,588 35,00%| $ 284.091
Diferencias Temporarias Imponibles - Pasivos 35%y 15%| $ 6.240.128 35y 15%| $ 3.761.098

Los activos y pasivos por impuesto diferido obedecen a las diferencias temporarias entre activos,
pasivos contables y fiscales. El saldo del activo por impuesto diferido corresponde a otras cuentas
comerciales, deterioro de cartera, cargos diferidos . El saldo del pasivo por impuesto diferido
corresponde a Activos intangibles, Otros activos no financieros y Propiedad Planta y Equipo. A
diciembre 31 de 2025 se realizo avaluos a los inmuebles de Higuera Escalante generando un
Impuesto diferido de $ 2.725.134.

Activos y Pasivos por Impuestos diferidos

Impuesto

Gastos /
Ingresos ID

Impuestos

ORl  piferidos 2025

Elementos Concepto  Diferido
2024

Cuentas Comerc.Por Cobrar Y Otras Cxc ACTIVO ID $ 279.108 |-$  84.520 $ 194,588
Cargos Diferidos ACTIVO ID % 4.983 |-$ 4,983 $ -
DI A 0 0 POR P QD RIDO o4. 0% BY U 94 88
Activos Intangibles Distintos De La Plusvalia PASIVO ID $ 88.746 $ 88.746
Otros Activos Financieros No Corrientes PASIVO ID $ -1% $ -
Otros Activos Financieros No Cte ( Ces) PASIVO ID $ 251.082| % - $ 251.082
Propiedad Planta Y Equipo Terrenos PASIVO ID $ 565.116 $ 184.397 | $ 749.513
Propiedad Planta Y Equipo PASIVO ID $ 2.856.153 $ 2294633\ % 5.150.786
1A PA 0 POK Y O D RIDO) A 0Y 4/79.03U 5 40
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Presentacién de Impuestos Diferidos

Presentacion de Impuestos Diferidos
El activo y pasivo por impuesto diferido se reconocerd como no corriente.

Compensacion de Impuestos Diferidos

Una entidad compensard los activos por impuestos corrientes y los pasivos por impuestos corrientes si
y solo si, la entidad:

(a).Tiene el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos; y
(b) tiene la intencién de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
Simultdneamente.

Conforme a lo anterior HIGUERA ESCALANTE Y Cia SAS presentard por separado los activos y
pasivos por impuesto diferidos.

Tasa a aplicar

En los casos en que se apliquen diferentes tasas impositivas segin los niveles de ganancic
fiscal, los activos y pasiv os por impuestos diferidos se medirdn utilizando las tasas promedio que
se espere aplicar, a la ganancia o a la pérdida fiscal, en los periodos en los que se espere que
vayan a revertir las correspondientes diferencias temporarias.

Tasa de impuesto efectiva
Concepilos 2025 2024

Utilidad contable antes de impuestos

S 14.089.187 | $§  10.706.953
Gasto por impuesto a las ganancias $ 4.986.021 | % 3.998.383
Gasto por impuesto diferido $ 163.532 |-$ 36.168
Utilidad Neta $ 8.939.635| % 6.744.738
Tasa Efectiva de tributacion 37% 37%
Tasa nominal 35% 35%
.+/- Diferencias temporales $ 779.050 | $ 116.470
.+/- Diferencias permanentes $ 622,464 | $ 600.527
Renta Liquida Gravable

14.245.773 § 11.423.950

NOTA 12 BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de las provisiones corrientes por beneficios a los empleados a 31 de diciembre
de 2025:
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Corio Plazo
Cuenta 2025 2024
Cesantias Consolidadas $ 1.453.261 | $ 1.275.524
Vacaciones Consolidadas $ 618.214( % 577.332
Aportes obligatorios a fondos de pensiones | $ 247904 | $ 223.980
Intereses de Cesantias $ 170.506 | $ 148.153
Aportes obligatorios a fondos de salud $ 68.308 | % 62.792
Aportes Parafiscales ICBF.SENA.CCF $ 62.848 | $ 57.026
Aportes obligatorios a ARL $ 38.569 | $ 34.648
Salarios por pagar $ 21,970 % 48.177
Total S 2.681.580 $S 2.427.632

NOTA 13 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar componen el 49.74% del total del pasivo.

Se relacionan a continuacién las cuentas a cargo de Higuera Escalante y cia SAS por concepto de
adquisicién de bienes y servicios para la ejecucion de su objeto social.
Corto Plazo

Cuenta

Proveedores nacionales $ 11.574.151 | $ 10.546.358
Cuentas por pagar servicios varios $ 917.386 | $ -

Otras cuentas por pagar $ 658.490 | $ 881.100
Dividendos por Pagar- Maria Jose Higuera $ 365.788 | $ 401.238
Autorretencion de Renta $ 282610 $ 91.961
Honorarios $ 2820101 % 341,935
Dividendos por Pagar- Miriam Boo Araujo S 273.093 | $ 708.287
Dividenods por Pagar- Daniel Fernando Higuera $ 141.820 | $ 230.093
Cuentas por pagar equipos $ 101.779 | $ -

Impuesto de Ind y cio Retenido $ 98.705| $ 79:293
Servicios de transporte $ 79.783 1 % 96.335
Servicios puUblicos $ 76797 | $ 32.549
Retenciones en la Fuente $ 72230 % 39.972
Cuentas por pagar Tarjetas mas efectivas $ 21.074 | $ 17.174
Seguros $ 4104 | $ 71.828
Cuentas por pagar publicidad y promocién $ 39741 % 5.000
Cajas menores $ 29951 % 4.428
Gastos de viaje $ 3241 % 698
Cuenta por pagar Socios - Miriam Boo Araujo $ 118 $ 156
Combustible $ 24 | $ =

VALOR TOTAL $ 14.957.255 $ 13.548.405

NOTA 14 PASIVOS POR IMPUESTOS

El saldo de pasivos por impuestos corrientes comprendia a 31 de diciembre de 2025:
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Cuentas por Pagar 2025 2024

impuesto de Renta 2025 $ 616907 | $ 102.950

TOTAL 616.907 S 102.950

NOTA 15 OTROS PASIVOS FINACIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Las obligaciones financieras componen el 11,0% del valor total de los pasivos.

El saldo de las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2025 y 2024 tanto del pasivo
no corriente como pasivo no corriente comprenden:

Cuenta 2025 2024
Obligaciones Corto Plazo $ 2.408.173 | $ 2.951.758
Obligaciones Largo Plazo $ 920.009 | $ 891.850
Totales $ 3.328.182 § 3.843.608

Cuenta 2025 2024
Bancos Nacionales - Corto Plazo $ -1% -
Créditos por Factoring - Corto Plazo $ 2.023.338 | $ 2.090.085
*Créditos Leasing financiero - Corto Plazo $ 342,651 | $ 827.994
Créditos Leasing financiero - Largo Plazo $ 920.009 | $ 891.850
Tarjetas de crédito $ 24129 |1 % 16.265
Otros Pasivos $ 18.055 | $ 17.414

El detalle de las obligaciones financieras es el siguiente:

Entidad 2025 2024
Créditos por Factoring 2.023.337 S 2.090.085
Banco De Occidente
Créditos leasing financiero corto plazo 342,652 S 827.994
Banco De Bogota 342,652 | $ 827.994
Leasing Bancolombia Sa $ -
Créditos leasing financiero largo plazo 9 891.850
Banco De Bogota $ 920.009 | $ 891.850
Leasing Bancolombia Sa $ -1 9 =
Banco De Bogota # 4302740008355271 Hospedaje $ 1.423 | $ 2.664
Banco De Bogota # 4864120068881005 Dra Miriam $ 8.279 | $ 6.165
Banco De Bogota # 4864120003763292 Dra Martha $ 14.427 | $ 5.980
Banco De Bogota # 4864120004655832 Dr. Daniel $ -1% 1.456
Tarjetas de crédito S 18.055 $ 17.414
Ofros Pasivos
Total obligaciones financieras 3.328.182 3.843.608
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Créditos por Factoring:

Entidad 2025 2024

Créditos por Factoring S 2.023.337 | § 2.090.085

Banco De Occidente 2.023.337 2.090.085
Leasing Financieros:

Entidad Tasa de Inferes Plazo 2025 2024
Créditos leasing financiero corto plazo S 1.262661 |5 1.719.844
BANCO DE BOGOTA $ 342652 | S 827.994
Leasing Financiero # 259223156 Consultorio 10 Torre C 1/10/2025|0,75% MV DTF + 4120 Meses | $ -19$ 605.032
Leasing Financiero # 258551677 Consulto+Bé&47:G648rio 6 Torre B 10/12/2025|DTF+4,7%=9.76% E|171 Meses | $ 243.010 | % 222,962
Leasing Financiero # 1153602455 Licencia Data Center 26/11/2025]1BR+2,5%=10,66%E 36 Meses $ 99.642 | $ -
Créditos |leasing financiero Largo Plazo $ %20.009 | S 891.850
Leasing Financiero # 258551677 Consultorio é Torre B 10/12/2025|DTF+4,7%=9.76% H171 Meses | $  729.029 | } 891.850
Leasing Financiero # 1153602455 Licencia Data Center 26/11/2025|1BR+2,5%=10,66%E|36 Meses $ 190.980 | $ -
Tarjetas de credito empresariales:
aqag U U

Banco De Bogota # 4864120068881005 Dra Miriam | $ 8.279 | % 6.165
Banco De Bogota # 4864120003763292 Dra Martha | $ 14,427 | $ 5.980
Banco De Bogota # 4302740008355271 Hospedaje | $ 1.423 | % 2.664
Banco De Bogota # 4864120004655832 Dr. Daniel $ -1% 1.456
Bance De Bogota # 4864120004816917 Maria Jose | $ -1% -
Otros Pasivos $ 18.055 | $ 17.414
Total obligaciones financieras LP y CP $ 3.328.182 $ 3.843.408

NOTA 16 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El saldo de otros pasivos no financieros corrientes comprendia a 31 de diciembre de 2025

Cuenta 2025 2024
Consignaciones Identificads Pendientes Por Rc $ 2326 % 15.428
Consignaciones De Cartera Por Identificar $ 5.166 | $ 2.518
Reciclaje $ 31711 % 3.493
Valores Recibidos Para Terceros $ 4979 |1 % 2.685

NOTA 17 PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El saldo de otros pasivos no financieros corrientes comprendia a 31 de diciembre de 2025:
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Cuenta 2025 2024
Provisiones Corriente 78.086 | $ 141.068

Provisiones No Corrientes $ 1.827.274 | $ 2.337.3569

a2

TOTAL PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES 1.905.360 $ 2.478.437

Detalle de provisiones corrientes

Se reconoce los costos de servicios contratados y compras realizadas en el 2025, lo cual al cierre del
ejercicio no fue facturado por los proveedores, provision que fue cruzada con las facturas recibidas
en enero de 2026. Estas provisiones corresponden a servicios prestados Referencia y Contrareferencia.

Nombre Saldo

SERVICIOS MEDICOS YUNIS TURBAY Y CIA SAS $ 47.803,00
FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA $ 15.013,00
OSASUNA SAS $ 8.214,00
GENETIX SAS $ 5.172,00
EXPERIAN CCOLOMBIA S.A $ 982,00
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA BIOTECNOLOGIA E INN $ 401,00
CLINICA COLSANITAS S A $ 279,00
H & H LAB DE REFERENCIA EN HEMOSTASIA Y HEMATOLOGIA $ 145,00
LABORATORIO DE CITOLOGIA Y PATOLOGIA CYPATS.AS 3 77.00
TOTAL $ 78.086

Se reconoce los costos de servicios contratados y compras realizadas en el 2025, lo cual al cierre del
ejercicio no fue facturado por los proveedores, provisién que fue cruzada con las facturas recibidas
en enero de 2025.

Movimiento saldo provisiones no corrientes a 31 dic 2025

PROVISIONES NO CORRIENTES
MOVIMIENTO SALDO PROVISIONES NO CORRIENTES A 31 de Diciembre de 2025

Cuenta CIVILES LABORALES TOTAL
SALDO A 31/12/2024 1.667.274 S 210.000 $ 1.877.274

Adiciones . 160.000

Valores cargados contra la provision (210.000)
SALDO A 31/12/2025 1.827.274 $ 1.827.274
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Despacho Adicion Provision Saldo Provision
Clase de Proceso Conlingencia Fecha Inicio Proceso Judicial Demandante Prefenslones 2025 2025

Juzgado Décimo| Proceso
del Circuito de |Radicado
Bucaramanga |680013103010202

(por 50012600
ORDINARIO RESPONSABILIDAD CIVIL 15 de mayo de 2025 | competencia) |Persona Natural $ 1.102.689 | $ - $ 500.000
Juzgade
DECLARATIVO DERESPONSABILIDAD CIVIL Novento del Paciente Persona
CONTRACTUAL Y EXTRACONTRACTUAL OCTUBRE? DE2015 Circuito Natural $ 3.152702 | $ 120.000.000 | $ 1.327.274

TOTAL PROVISIONADO $ 1.827.274

NOTA 18 CAPITAL EMITIDO

A 31 de diciembre de 2025 el capital suscrito y pagado estaba conformado asi:

Cuenta 2025 2024

Capital suscrito y pagado $ 2.001.000] $ . 2.001.000

TOTAL CAPITAL EMITIDO 2.001.000 $ 2.001.000

Accionista Nume..'ro e Valor %
Acciones

Miriam Boo Araujo 1.000.500 $ 1.000.500.000 50%

Maria Jose Higuera Boo 500.250 $ 500.250.000 25%

Daniel Fernando Higuera Boo 500.250 $ 500.250.000 25%

NOTA 19 GANANCIAS Y PERDIDAS ACUMULADAS
El saldo de las ganancias acumuladas estaba conformado asi:

Cuenta 2025 2024
Utilidades del Ejercicio $ 8.957.871 | § 6.744.739
Utilidades acumuladas $ 55.674.506 | $ 50.383.383
En adopcion por primera vez ganancias $ 11.126.841 | $ 11.126.841
retenidas

Las ganancias y Pérdidas acumuladas de la compaiia comprenden el resultado acumulado de
ejercicios anteriores, y el efecto de aplicacién por convergencia al Nuevo Marco Normativo.

NOTA 20 OTRAS RESERVAS

El saldo de otras reservas estaba conformado asi a 31 de diciembre de 2025:

Cuenta 2025 2024
Reserva Legal No Gravadas $ 1.000.050 | $ 1.000.050

TOTAL OTRAS RESERVAS 1.000.050 $ 1.000.050
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De acuerdo con la ley, la entidad estd obligada a apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales
como reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La
reserva legal obligatoria no es distribuidle antes de la liquidacion de la empresa, pero puede utilizarse
para adsorber o reducir pérdidas netas anuales.

NOTA 21 SUPERAVIT
Cuenta 2025 2024
* Superavit Metodo de Participacion

( Acciones Centro de Especialistas de Santander )
¥ Superavit Revaluacion Propiedad, Planta y Equipo

(Avaluos a Diciembre 2021) $

** |mpuesto Diferido 2021 $ (836.270)| $ (834.270)
*** Superavit Revaluacion Propiedad, Planta y Equipo $ 7.573.893 | $ -
$
$

$ 1.235.608 | $ 1.235.607

2.520.399 | $ 2.520.400

*** |mpuesto Diferido 2025 (2.725.134)| $ =
TOTAL SUPERAVIT METODO DE PARTICIPACION 7.768.496 S 2.919.737

*E| saldo de $1.235.608 corresponde al valor acumulado del método de participacién de Centro d
Especialistas de Santander. Segin el método de la participacion, una inversion en patrimonio se
reconocerd inicialmente al precio de la fransaccién (incluyendo los costos de transaccion) y se
ajustard posteriormente para reflejar la participacion del inversor tanto en el resultado como en el
otro resultado integral de la asociada.

** F| saldo del superavit por revaluacion corresponde a los avallos realizados a 31 de diciembre de
2020. Este saldo de superdvit se presenta neto con el efecto del impuesto diferido. Estos dos importes
constituyen el saldo presentado como otros resultados integrales al cierre de 2020.

= E| saldo de superavit por revaluacion corresponde a los avaltos realizados a 31 de diciembre de
2025, este saldo de superdvit se presenta neto con el efecto del impuesto diferido.

NOTA 22 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 comprendian:
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Unidad de Negocio 2025 2024

Laboratorio Clinico $ 87.861.201 | $ 79.196.693
Descuentos Por Participacion Laboratorio $ (11.581.715)] $ (11.526.664)
Banco De Sangre $ 19.336.606 | $ 19.143.780
Descuentos Por Participacion Banco De Sangre $ (2.201.652)| $ (2.478.209)
*Servicios De Lab. Pendientes Por Facturar $ 330.726 | $ 718.916
Servicios Bs Pendientes Por Facturar $ 90.815] % 197.164
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 93.835.981 $ 85.251.480

Higuera Escalante & cia SAS reconocerd los descuentos comerciales como ingresos de actividades
ordinarias de acuerdo a la politica contable de ingresos de actividades ordinarias, los descuentos
comerciales en el 2025 ascienden a $13.783.367.

Los servicios prestados pendientes por facturas a diciembre 31 de 2025 ver Nota 4 Cuentas por cobrar.

NOTA 23 COSTOS DE VENTAS
El costo se encuentra clasificado por las unidades de negocio asi:

Cuenta
Unidad De Negocio Laboratorio Clinico 50.449.528 | $ 45.8346.284

Unidad De Negocio Banco De Sangre 17.811.370 | $ 17.560.639
TOTAL COSTOS DE VENTAS 68.260.898 S 63.396.923

Costo de ventas directamente relacionadas con la actividad principal e incluye conceptos como:
Gastos de personal, servicios, honorarios, seguros, arriendos, Gastos legales, Gastos de vigje, Licencias,
diversos.

NOTA 24 OTROS INGRESOS
A continuacion se detalla los otros ingresos:

CUENTA 31/12/2025 31/12/2024

Reintegro Deterioro De Cartera $ 1.686.704 | $ 259.145
Incapacidades Reconocidas Eps Y Arl $ 357.354 | % 250.580
**Auxilio Generacion De Empleo-Empleo Para Ld $ 107.429 | $ 146.985
Reintegro Provision Impuestos- Renta $ 5231 % 119.190
Recuperacion De Provision ( Centro De Especiall $ 38.789 | % 81.600
Entrega Resultados A Domicilios $ 73.017 | $ 71.829
Indemnizacion Contratos Laborales $ 19.188
Indemnizaciones Péliza Pyme $ 26.266 | $ 15.417
Ingresos De Ejercicios Anteriores | Proveedores ) | $ 2095 % 7.002
Aprovechamientos $ 427 | % 470
Costos Y Gastos Del Presente Ejercicio $ 44
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Los $1.686.704 corresponden a recuperacion de cuentas por cobrar ya deterioradas en periodos
anteriores con partes relacionadas.

REINTEGRO DETERIORO

Esta recuperacion se dio por cartera provisionada en afios anteriores tales como:

Nombre_Tercero Total

FUNDACION AVANZAR - FOS $ 1.550.924
CLINICA GENERAL DEL CARIBE S.A $ 38.754
FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA $ 37.298
CENTRO MEDICO DE EXCELENCIA EN SALUD OCUPACIONAL $ 37.011
FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL $ 11.903
COMPANIA DE SEGURQS BOLIVAR S.A. $ 8.351
COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S A $ 767

$

$

$

$

$

$

FUNDACION SOCIAL BIOSSANAR 650
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS § A S 534
MEDPLUS MEDICINA PREPAGADA S.A. 282
COOMEVA MEDICINA PREPAGADA 5.A 171
FUNDACION FOSUNAB 59

REINTEGRO DETERIORO DE CARTERA 1.686.704

** AUXLIO EMPLEO PARA LA VIDA

El gobiemo Nacional lanza estrategia que fomentard la creacién de nuevos empleos formales
llamado “Empleo para la Vida". Los empleadores Naturales o juridicos, consorcios, uniones temporales
y patrimonio auténomo obligados a declarar renta pueden acceder a los beneficios del fomento a
la generacion de nuevos empleos:

e 25% de un salario minimo legal vigente por cada frabajador adicional que se encuentre en el
rango de 18 a 28 anos
e 15% de un SMLMV cuando sea mujer mayor de 28 afos y que devengue hasta 3 SMLMV
e 10%de un SMLMV si se trata de hombre mayor de 28 afios que devengue hasta 3 salarios
Minimos
Higuera Escalante y cia SAS cumplié con los requisitos de este programa y recibié un subsidio de
$170.428.750 en los meses de marzo, abril y Junio

2025

** Higuera Escalante cumplié con los requisitos para solicitar el auxilio Empleo para la vida de 2025
asi:

SUBSIDIO DETALLE VALOR
Auxilios Estatales Auxilio Generacion De Emplec-Empleo Para La Vida $ 107.429
2024

** Higuera Escalante cumplié con los requisitos para solicitar el auxilio PAEF - Covid y Subsidio
Jovenes/ Programa SacUdete de 2025 asi:
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SUBSIDIO
Tesoreria Municipal De Bucaramanga

DETALLE VALOR

Auxilio Generacion De Empleo-Empleo Parala Vida | $  146.985

NOTA 25 GASTOS DE ADMINISTRACION
Los gastos de administracion corresponden a:

NOTA 26 COSTOS DE DISTRIBUCION
Se detalla de la siguiente manera:

CONCEPTO 2025 2024
Gastos De Personal $ 6.472.963 | $ 6.205.553
Servicios $ 696.807 | $ 713.019
Arrendamientos $ 399.384 | % 508.521
Diversos $ 453.062 | $ 400.214
Impuestos $ 477992 | $ 396.964
Depreciaciones $ 362.883 | $ 377.178
Honorarios $ 294.556 | $ 375.078
Seguros $ 301.318 | % 297.867
Mantenimiento Y Reparaciones $ 158.432 | $ 188.127
Licencias $ 194.860 | $ 188.098
Contribuciones $ 53.709 | $ 61.311
Gastos De Vigje $ 19.347 | $ 13.137
Gastos Legales $ 18.831 [ $ 8.865
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 9.904.144 $ 9.733.932
Concepto 2025 2024

Gastos De Personal $ 911.029 | $ 916.704
Provision De Cartera $ 1.662.058 | $ 640.330
Comisiones Por Ventas $ 269.652 | $ 233.936
Diversos $ 174.022 | § 176.355
Servicios $ 35531 % 37.179
Depreciaciones $ 15.026 | $ 20.796
Seguros $ 18346 | $ 20.090
Arrendamientos $ 9.886 | % 13.563
Gastos De Vigje $ 8.554 | % 11.899
Honorarios $ 32| % 11.350
Amortizaciones $ 9417 | $ 9.089
Mantenimiento Y Reparaciones $ 3213 % 3.633
Impuestos $ 3.74% | $ 2.421
Gastos Legales $ 551'% -

NOTA 27 OTROS GASTOS
Los ofros gastos estén compuestos asi:
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Provisiones $ 295001 [ $ 360.000
Gastos Extraordinarios $ 3.606 | $ 27.657
Costos Y Gastos Por Pagar ARos Anteriores $ 121.407 | $ 22.043
Impuestos Asumidos $ 20.142 | % 10.420
Multas Y Sanciones $ 3.632| % 13.424
Sustraccion y Hurto $ 4,350
TOTAL OTROS GASTOS S 448.138 S 433.544
Las partidas de provisiones
Cuentas 2025 2024
Intereses Bancarios $ 610.969 | $ 1.058.050
* Intereses Patrimonio Autonomo ( Coosalud ) $ 107.291
Diferencia En Cambio $ 1.972 $ -
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS S 612941 S 1.165.341
NOTA 28 INGRESOS FINANCIEROS
Cuentas 2025 2024
Intereses Bancarios $ 610.969 | $ 1.058.050
* Intereses Patrimonio Autonomo ( Coosalud ) $ 107.291
Diferencia En Cambio $ 1.972 % -
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS S 612941 S 1.165.341
TOTAL INGRESOS $ 96.741.526 S 87.388.471
NOTA 29 COSTOS FINANCIEROS
Concepto 2025 2024
* Intereses $ 446768 | $ 570.763
Contribuciones 4 X 1000 $ 336.652 | $ 321.917
Comisiones $ 103.142 | $ 93.755
Gastos Bancarios $ 43.490 | $ 40.278
Intereses De Mora $ 307 | % 24
Diferencia En Cambio $ 683  $ 1.157
TOTAL COSTOS FINANCIEROS 9 931.042 $S 1.027.894
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Entidad Financiera Intereses
Banco De Bogota $ 190.514
Banco De Occidente $ 256.254
TOTAL S 446.768

Los intereses corresponde a pagos del 2025 por concepto de Obligaciones Financieras donde se

otorgaron crédito para: Inversiones en Propiedad, Planta y Equipo y renovacién de crédito por
disminucion de tasa.

NOTA 30 OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Dividendos- Compafia de Medicina Prepagada-Colsanitas

Ingreso Por Venta De Activo Fijo
TOTA Otras Ganancias y Pérdidas

NOTA 31 GASTOS POR IMPUESTOS

Cuenta 2025 2024
Impuesto De Renta $ 4967.785| % 3.998.382
Impuesto Diferido $ 163.531 | $ (36.167)
TOTAL GASTO POR IMPUESTO 5.131.316 3.962.215

CALCULO IMPUESTO DE RENTA

Conceptos 2.025 2.024

Ingresos Netos $ 95.470.064 | $ 87.453.006
Total Costos $ 68.373.796 | $ 63.411.847
Total Deducciones $ 12.850.495 | $ 12.617.209
Renta Liquida Inicial $ 14.245.773 | $ 11.423.950
Renta Liquida Del Ejercicio $ 14,245,773 | $ 11.423.950
Renta Presuntiva $ - $ -
RENTA LIQUIDA GRAVABLE [s 14.245.773 | § 11.423.950 |

TOTAL IMPUESTOS SOBRE LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE S 4.986.021 S 3.998.383
[Descuentos Tributarios [$ 18.236 [ $ 155,632 |

IMPUESTO NETO DE RENTA $ 4.967.785 $ 3.842.751
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CALCULO IMPUESTO DIFERIDO 2025

®) AR Qlido Q 4 . D » Qasa o8 [o O Id
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 11.754163 | $ 11.754.163 | $
Cuentas comerciales por cobrar y otfras
cuentas por cobrar ctes $ 59.322240 | $ 58.766.274 | $ 555.966 35% $ 194.588
Inventarios cormientes % 1.452.881 | $ 1,452,881 | $ -
Activos por Impuestos Corrientes $ - $ - $ -
Otros activos no financieros cormientes % 375394 [ § 375394 | § -
Terrenos $ 5.186.695 | % 10.183.446 |-3 4.996.751 15% -$ 749.513
Propiedades. planta y equipo $ 11.717932 | $ 26.434.464 |-% 14.716.532 35% -3 5.150.786
Propiedad de Inversion $ 3.831.941 | % 3.831.941 | % - 35% 3 -
Activos Intangibles distintos de la plusvalia | $ 338773 % 592.334 |-% 253.561 35% -3 88.746
Otros activos financieros no cormientes $ 2291063 % 3.008.441 |-% 717.378 35% -$ 251.082
Inversiones en Asociadas $ - $ - $ - 35% $
Activos por Impuesto Diferido $ - $ 194 588 |-% 194.588 35%
Cargos Diferidos % - $ - % - 35%
Beneficios a_empleados $ 2.681.580 | $ 2.681.580 | $ S
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar $ 14.957.230 | $ 14.957.230 | $ -
Pasivos por impuestos corrientes, coriente | $ 616907 | % 616907 | $ -
Otros pasivos financleros cormientes $ 3.328.183 | % 3.328.183 | %
Qtros pasivos no financieros comrientes $
Provisiones corrientes $ 78.086 | % 78.086 | $
Provisiones no corrientes $ 1827274 % 1.827.274 | $ -
Pasivo porimpuestos diferidos $ - % 6.560.260 |-$ 6.560.260
Otros pasivos financieros no corrientes $ 15642 | % 15.642 | $
80 8.764
O DIFERIDO 94.588 T

—

NOTA 32 INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

Las partes relacionadas, se identifican 3 grupos.

Accionistas

El siguiente resumen presenta el detalle de las fransacciones que se han realizado por la entidad con
los socios en la vigencia del 2024 y 2025.

Los beneficios a empleados corresponden a gastos de némina de los socios y el personal clave de la

gerencia.

Periodo

2024 $

Costos y Gastos

Nomina

649.253

Cuentas por
Cobrar

Dividendos
Decretados por

pagar

Cuentas por
Pagar

$ 48.300 | $

Otros Pasivos

1.339.618

2025 $

745.413

il el

ad il

420000 | $  360.701] %

118
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Gerencia y su personal Clave
En el siguiente resumen se presenta las remuneraciones del personal clave de la entidad:

Costos y Gastos

Periodo ¢
Nomina
2024 $ 327.078
2025 $ 345.163

Los gerentes no tienen ningun ofro tipo de vinculo con la entidad solo por factor laboral.
Se consideran personal clave de la gerencia; Direccidén Financiera y Direccion Comercial.

Entidades controladas por los accionistas

NOTA 33 INFORMACION HONORARIOS / Art. 446 CC

Los Honorarios cancelados en el 2025 por concepto de Asesorias, Revisoria Fiscal y Asesorias Juridicas
son:

Honorarios 2025 2024

Honorarios Asesoria Tributaria | $ 57.3311 % 171.691
Otros Honorarios $ 189.1551 % 162.602
Honorarios Asesoria Juridica $ 50.0351 % 20.483
Honorarios Revisoria Fiscal $ 85.905| $ 80.932
Honorarios Asesoria Tecnica $ 50.575| $ 48.604
Asesoria Sistema De Calidad $ 34.238| $ -

TOTALES $ 467.239 S 484.312

NOTA 34 INFORMACION DE GASTOS DE PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS

Durante el ano 2025, se pagd por concepto de publicidad cunas publicitarias, servicios de campanas
publicitarias, divulgacion de informacién en redes sociales, paquete suite publicitarias, tarjetas de
presentacion, perifoneo, cuias radiales, afiches, brazaletes.

Cuenta 2025 2024

Propaganda Y Publicidad $ 232233 | % 196.868

TOTAL 232.233 $ 196.848

Cuenta 2025 2024

Gastos de Representacion y Relaciones Publicas $ 81.260

TOTAL S 81.520 $§ 81.260
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NOTA 35 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DEL INFORME

A la fecha de elaboracion de los presentes estados financieros, no han ocurrido hechos relevantes
que puedan alterar los resultados ni comprometan la estabilidad financiera de Higuera Escalante y
cia SAS a diciembre 31 de 2025.

NOTA 36 APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros individuales y sus notas adjuntas fueron autorizados para su emision por la
administracién el 11 de marzo de 2026 y serdn sometidos a consideracion de la Asamblea General
de Socios para su aprobacion.

Lttt ciec ;
MIRIAM BOO ARAUJ DRA SE NO PE
Representante Legal Contadora

( Ver certificacion adjunta) T.P No 118275-T
( Ver certificacion adjunta)

Por delegacion de Serranp Vargas Tributaristas y Consultores S.A.S
( Ver opinion adjunta )

"VIGILADO SUPERSALUD "
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Bucaramanga, Marzo 13 de 2026

Sefiores Accionistas
HIGUERA ESCALANTE & CIA S.A.S.

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
OPINION

He auditado los correspondientes Estados Financieros de HIGUERA ESCALANTE & CIA
S.A.S., al 31 de Diciembre de 2025, que corresponden al Estado de Situacion Financiera, el
Estado de Resultado Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos
de Efectivo y las Notas correspondientes al periodo terminado en esa fecha, asi como un
resumen de las Politicas Contables significativas y otra informacion explicativa, preparados
de acuerdo con el Marco Técnico Normativo Contable aplicable en Colombia que
conforman el Grupo 2.

En mi Opinidn, los Estados Financieros auditados por mi, fueron preparados de acuerdo
con informacién tomada de los libros de contabilidad, presentan fielmente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de HIGUERA ESCALANTE & CIA
S.A.S., por el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2025, asi
como de los Resultados de sus Operaciones, Cambios en el Patrimonio y los Flujos de
Efectivo, de conformidad con el Marco Técnico Normativo de Informacion Financiera,
Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas de
Informacidn Financiera para Pymes las cuales fueron aplicadas uniformemente.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, de conformidad con el Anexo 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas, se
describen en la seccidn Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de
los Estados Financieros de mi informe.

Soy independiente de la Sociedad HIGUERA ESCALANTE & CIA S.A.S., de conformidad con
el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad contenidas dentro de las Normas
de Aseguramiento de la informacién establecidas en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética contenidas en dichas normas. Considero que la evidencia de

/
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auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente v adecuada para mi Opinidon
Favorable.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los Estados Financieros que se adjuntan, son responsabilidad de la Administracion de la
Compafia, quien supervisé su adecuada elaboracion de conformidad con el Marco
Técnico Normativo de Informacion Financiera para los preparadores de informacion
financiera que conforman el Grupo 2. Dicha responsabilidad administrativa incluye
Disefiar, Implementar y Mantener el Control Interno relevante que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion y presentacion fiel de los Estados
Financieros para que estén libres de Errores de Importancia Material, debido a Fraude o
Error, ademas, en aplicacion a las instrucciones emitidas por la Asamblea de Accionistas,
debe seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y registrar las estimaciones
contables que sean razonables, conforme a las circunstancias legales y financieras.

En cumplimiento de lo anterior, dichos Estados Financieros fueron debidamente
certificados por el Representante Legal y el Contador Publico, quien los preparo.

Adicionalmente, en la preparacion de la informacidn financiera, la Administracién es
responsable de la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como
Empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones inherentes,
teniendo en cuenta la hipdtesis de negocio en marcha. Asi mismo, la Administracion ha
efectuado las revelaciones adecuadas sobre este principio en las Notas a los Estados
Financieros y no existe incertidumbre alguna para la no continuidad del negocio.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal consiste en expresar una opinion sobre los Estados
Financieros adjuntos. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la
planificacién y la ejecucién de pruebas selectivas de los documentos y registros de
contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados
Financieros estan libres de errores materiales o fraudes.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), vigentes en
Colombia, siempre detecte una incorreciéon material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
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forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los Estados Financieros.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados Financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del Auditor, incluida la valoracién de
los riesgos de importancia material en los Estados Financieros, debido a Fraude o Error. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el Auditor tiene en cuenta el Control Interno
relevante para la preparacién y presentacion fiel por parte de la Compaiiia de los Estados
Financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una Opinién sobre la
eficacia del Control Interno de la Compaiiia.

Una auditoria también incluye la evaluacion de la presentacion, estructura y contenido de
los Estados Financieros, las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones realizadas por la Compaiia de acuerdo con el
nuevo marco técnico normativo, asi como lo adecuado de la utilizacién, por la
Administracidn, de la hipdtesis de negocio en marcha y determinar, sobre la base de la
evidencia de auditoria obtenida, si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como Empresa en funcionamiento. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida, sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una Empresa en funcionamiento.

Informé a la Administracion, entre otros asuntos, el alcance y el momento de realizacidn
de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué
en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables de la Administracién una declaracion de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les
comuniqué acerca de todas las relaciones y demas asuntos que razonablemente puedan
suponer una amenaza para mi independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.
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PARRAFO DE ENFASIS

Conclui sobre la adecuada utilizacién, por la Administracion, sobre el principio contable de
negocio en marcha y llamamos la atencién acerca de la Nota 2.8 y 2.8.3 de los Estados
Financieros de 2025, que describen adecuadamente la Gestion del Riesgo de Liquidez y de
Crédito.

OTROS ASUNTOS
ACTUALIZACION DE POLITICAS CONTABLES

Sin modificar mi opinidn, llamo la atencién sobre el hecho de que a nivel internacional se
ha emitido una tercera revision integral de la Norma de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), la cual incorpora cambios en
criterios de reconocimiento, medicion y revelaciéon. A la fecha de este informe, dicha
revision no ha sido incorporada al marco técnico normativo vigente en Colombia. En
consecuencia, su aplicacion en el pais estard sujeta al correspondiente proceso de
reglamentacién por parte de las autoridades competentes.

ESTADOS FINANCIEROS 2024

Los Estados Financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para
Pymes, aceptadas en Colombia de HIGUERA ESCALANTE & CIA S.A.S., al 31 de diciembre
de 2024, que se presentan para fines de comparacién, fueron auditados de acuerdo con el
Nuevo Marco Técnico Normativo aplicado en Colombia. Los Estados Financieros
correspondientes a la vigencia 2024 fueron auditados por mi, en un Unico informe de
fecha Marzo 25 de 2025.

- Y,
MARIO-ANDRES PENA DUARTE
Rer.v/isor Fiscal
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